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Alapveto adatok a tarsasagrol

A Magyar Sz6 Lapkiad¢ Kift., Ujvidék (a tovabbiakban Cég) gyartassal és szolgaltatdsokkal,
valamint termékek eladasaval foglalkozik, éspedig a kovetkezokkel:

« Ujsagok, konyvek, brosurak, kottafiizetek és egyéb kiadvanyok kiadasaval,

 Ujsagok és egyéb iddszaki kiadvanyok kiadasaval,

« Ujsagok, konyvek, magazinok és egyéb idészaki kiadvanyok, brosturak nyomtatasaval,

« konyvkotészettel és egyéb nyomdai befejez6 munkalatokkal és

 egyéb nyomdai munkakkal.

A Magyar Sz6 Lapkiad6 Kft., Ujvidék (regisztracids szdm: 08760292, addszam: 102033806)
korlatolt felel6sségt tarsasagként mikodik.

A tarsasag Vajdasag Autondm Tartomany Képvisel6hazanak 2004. junius 29-ei azon hata-
rozata alapjan miikodik, miszerint a Magyar Szé kozvallalat alapitdi jogait 4truhdzza a Magyar
Nemzeti Tanacsra (Szabadka), valamint a Magyar Nemzeti Tanacs 2004. szeptember 10-ei,
3/2004-es szamu, a Magyar Sz6 kozvallalat alapitdi jogainak atvételérél és a Magyar Sz6 kozval-
lalat lapkiadé Kft.-vé val6 atalakitdsardl sz616 hatdrozata alapjan. Ezek a valtozasok az Ujvidéki
Gazdasagi Birdsagnal V.Fi 3354/2004 (betétszam 1-23433) szam alatt vannak bejegyezve.

A Magyar Sz6 Lapkiad6 Kft.-t, Ujvidék, BD 10115/2005 szdmu hatdrozat alapjin 2005.
&prilis 11-én bejegyezték a Cégbejegyzési Ugynokségnél, A BD. 220261/2006 szamu hatdrozat
alapjan pedig 2007. mdjus 3-an a gazdasagi tarsasagokrol szold torvény alapjan el6irt valtoza-
sokat is bejegyezték.

A Magyar Sz6 Lapkiadé Kft., Ujvidék, a térvény 4ltal megszabott feltételek értelmében a
kozepes vallalatok csoportjaba van besorolva.

A térsasdg székhelye Ujvidéken van, a Vojvoda Misi¢ utca 1. szém alatt.

Az1SO9001:14001 tanusitvanyt 2010-ben szerezte be a cég, felujitasa 2013-ban, majd 2016
folyaman megtortént.

A Tarsasag ligyvezet0 szervei az alapito és az igazgato. Felhatalmazasainak bizonyos jogko-
reit az alapitd atruhazta a Taggytlési Jogokat Gyakorld Testiiletre.

A Magyar Sz6 Lapkiadé Kft. Taggytilési Jogokat Gyakorld Testiiletének elnoke és tagjai:
1. Ujhelyi Lukacs — magyarkanizsai lakos, okleveles kozgazdasz, elnok

. Bencsik Istvan - szabadkai lakos, Gjsagird, tag

2

3. Fremond Arpad - pacséri lakos, okleveles tanité, tag
4. Dr. Nagy Imre - temerini lakos, egyetemi tanar, tag
5

. Ft. Verebélyi Arpad - doroszl6i lakos, plébanos, tag
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6. Urban Zsuzsanna - fels6hegyi lakos, mb. iskolaigazgato, tag

7. Erdédi Edvina - ujvidéki lakos, okleveles jogasz, tag a munkavallalok javaslatara
8.
9

. Végvari Angéla — ujvidéki lakos, grafikai mérnok, tag a munkavallalok javaslatara.

Fodor Istvan - fels6hegyi lakos, Gjsagird, tag a munkavallalok javaslatara

A tarsasag igazgatdja Okrész Rozalia okleveles kozgazdész.

A segédigazgatok:

f6szerkesztd, Varju Marta okleveles jogasz
a nyomda igazgatdja, Berta Zoltan okleveles grafikai mérnok

pénziigyi és az altalanos ligyek igazgatdja, Jankovi¢ Darko, a kozgazdasagtudomany
magisztere.

A Tarsasagban 2015-ben étlag 215 dolgozét foglalkoztattunk, a 2016. évben atlag 205-6t,
2017-ben atlag 197-et, 2018-ban a munkavallalok szamat szintén atlag 197-re tervezziik.

Torvényi keretek

A gazdasagi tarsasagokrol sz0l6 torvény

Munkaiigyi torvény

A szamvitelr6l szolo térvény

Torvény a tomegtajékoztatasrol és a médiarol

A kornyezetvédelmi torvény

A koltségvetési rendszert szabalyozé torvény

A tlizvédelmi torvény

A munkahelyi biztonsagrol és egészségvédelemrol szolo torvény

A kozszféraban foglalkoztatottak létszamat szabalyozo torvény (létszamstop)

Torvény az elszamolasi alap és a bér kifizetésének, valamint a kereset és mas allandd
jovedelem ideiglenes szabalyozasardl a kozpénzek felhasznaloinal (bércsokkentés)

Koztarsasagi torvények és rendeletek, tartomanyi hatarozatok

Pénziigyi forrasok

A cég onalldan gazdalkodik a piacon, és a piacon szerzett pénziigyi forrasokbol finansziroz-

za a tevékenységeit. Emellett szubvencidt kap Vajdasagi Autoném Tartomany koltségvetésébdl.

Az emlitetteken kiviil a vallalat miikodéséhez sziikséges pénziigyi forrasokat palyazatok utjan a

Magyar Nemzeti Tandcs, kozségi onkormanyzatok és az anyaorszagi tamogatasok is biztositjak.
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Tevékenysége

A Magyar Sz6 Lapkiadé Kft., Ujvidék, tevékenységei a kovetkezok:
58.13 Ujsagkiadds

18.1  Nyomdai tevékenység és nyomdai szolgaltatasok
18.11 Ujsadgnyomtatds

18.12 Egyéb nyomtatas

18.13 Nyomdai el6készités

18.14 Konyvkotoi és hasonld szolgaltatasok

58.1  Konyv-, folydirat-kiadds és mds kiaddi tevékenységek
58.11 Konyvkiadas

58.12 Névjegyzékek és cimtarak kiadasa

58.14 Folyodiratok és iddszaki kiadvanyok kiadasa

58.19 Egyéb kiaddi tevékenység

17.21 Papir csomagoldeszkoz gyartasa

17.29 Egyéb papir-, kartontermék gyartasa

33.12 Ipari gép, berendezés javitasa

47.19 Ipari cikk jellegli bolti vegyes kiskereskedelem

52.10 Raktdrozas, tarolds

58.12 Cimtarak, levelezdjegyzékek kiadasa

68.20 Sajat tulajdondu, bérelt ingatlan bérbeadasa, iizemeltetésre
73.11 Reklamiigynoki tevékenység

82.92 Csomagolas

Irodak, berendezések

A szerkesztoségnek négy helyen vannak irodai:
o Ujvidéken, Szabadkén (bérlet), Zentén és Topolyén (bérlet).

A nyomda két helyszinen mikdodik:

« Vojvode Misi¢ utca 1., Ujvidék

o Laza Nandi¢ utca 47., Ujvidék

A cég legfontosabb alapeszkozei:

« MAN ROLAND rotaciés nyomdagép

« ALBERTA 200S rotaciés nyomdagép

o ALBERTA 101S rotaciés nyomdagép

« Heidelberg B1 siknyomdsos nyomdagép
» Heidelberg B2 siknyomdsos nyomdagép
o CTP nyomdagép

« Wohlenberg konyvkotd gép

o 2 db bélyegperforald gép



A 2018. EVRE VONATKOZO MUNKA- ES PENZUGYI TERV

A szerkesztoség munkaterve

A napilap és a mellékletek szerkesztési és munkaterve,
valamint fejlesztési és iizleti torekvései a 2018. évre

A Magyar Sz6 az egyetlen magyar nyelven megjelend napilap Szerbidban. Kisebbségi hely-
zetébdl és helyzetiinkbdl adoddan mindazokat a kozéleti tajékoztatasi feladatokat el kell latnia,
amelyek az itteni magyar kozosséget érintik és érdeklik. Fontos, hogy szellemiségében is magyar
legyen, ne csak nyelvében.

Valéjaban minden intézkedésnek azt kell szolgdlnia, hogy - a vildgtrend ellenére: a nyom-
tatott Ujsag példanyszamanak folyamatos csokkenése ellenére — meg6rizziik a példanyszamun-
kat. Még akkor is, ha nagyon nehéz a példanyszam javulasa terén eredményt f6lmutatni, hiszen
egyrészt az olvasotaborunk nagy tobbsége az id6sebb korosztalyhoz tartozik, és életkoranal fogva
egyre fogy, ezenkiviil a nagyméretii kivaindorlas miatt és a vilaghalon elérhet6 tartalmak miatt
folyamatosan csokken a nyomtatott lap potencidlis olvasotabora. Mégis arra kell torekedniink,
hogy az adott kériilmények koz6tt minél tobb olvasdhoz eljusson a lap. Az olvasottsdg nove-
lése, az, hogy minél t6bb témat megtalaljon az olvasé az Gjsagban, ugy valosithaté meg, hogy
azoknak a miifajoknak az esetében, ahol ez megoldhatd, csokkenteni kell a terjedelmet (tudosi-
tasok, interjuk, sajtotdjékoztatok, akdr kommentdrok, jegyzetek). Szakmai 6tletekkel megoldast
taldlhatunk arra, hogy példaul a terjedelmes interjukat (amikor van ra mod) részeire bontsuk,
a sajtotajékoztatokat szintén mas miifajok keretében témak szerint dolgozzuk fel, a képviseld-
testiileti tudodsitasok ,,mogott” szintén megtalaljuk és foldolgozzuk a témakat. Kozéleti napilap
1évén el kell érniink, hogy a politikumot, a protokollaris témakat megfelel6 (sztikebb) keretbe
szoritsuk, és olyan kérdésekkel foglalkozzunk, amelyek napi rendszerességgel érintik s ezdltal
érdeklik is a polgarokat. Az aprdbb, de igényes miifajokat ujjaélesztjiik a lapban, az Ggyneve-
zett szines irasokat, a rovid helyi kommentarokat vagy a jegyzeteket a regionalis oldalakon, a
krokikat, a kisriportokat vagy akar az 6nallé irasként megjelend, egyetlen kérdésre valaszt ado
kisinterjukat. Ugyanez vonatkozik a témavélasztasra is: a Magvetd irdnti érdekl6désbdl arra
kovetkeztethetiink, hogy népes a foldmiveléssel (is) foglalkozé olvasotdaborunk. Nagyobb teret
kell tehat adnunk a lapban a gazdalkodok gondjainak és eredményeinek, hogy a hétnek minél
tobb napjan olvashassanak ,,magukrol’, példaul a regionalis oldalakon is. Elsésorban ehhez a
melléklethez kotddik az él6ujsagok folytatasa, amikor is szakemberekkel, politikusokkal egytitt
mutatjuk be alapot, és tdjékoztatjuk a termeldket a mezdgazdasagot érintd témakrol, el6irasokrol.

Vegyiik sorra és lapozzuk végig a Magyar Szot a cimoldaltol kezdve az utolso rovatig, és
jarjuk végig, hol milyen modositas, kiegészités, valtozas varhatd 2018-ban: a cimoldal az jsag
tiikre, ezért megszerkesztése nagy odafigyelést és gondozast igényel. A vilagtrend szerint joval
nagyobb képek és rovidebb irasok jellemzik a lapok els6 oldalat, igy a Magyar Szoban a korab-
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ban beinditott korszertsitési megoldasokat finomitani kivanjuk 2018-ban, legféképpen a cimol-
dalon. A fejléc alatt 3-4 hasabos képet tennénk rovidebb szoveggel, ezenkivill még egy vagy
két kiemelt irast terveziink a cimoldalra nagyobb fotéval, emellett tgynevezett ablakban vagy
kockaban megjelolt cim, alcim és kép mutat ra az ujsag aznapi legfontosabb cikkeire.

A Kiilfold oldalon a mar bejarodott briisszeli levél mellett szitkség mutatkozik egy eurdpai
unios rovat bevezetésére, ahol helyet kapnanak a csatlakozassal és a felkésziiléssel foglalkozo
irasok, jegyzetek, kommentarok és egyebek. Roviditeni kell a szovegeken és tobb fotot, valamint
karikatarat, mas illusztraciét kozolni az oldalon. Erdekességek a nagyvilagbdl is teret kapnak
ebben a rovatban. Ezenkiviil kiilfoldi tuddsitdsoknak, képes beszamoloknak is lesz helye.

A Kitekint6 rovat elsddleges forrasa az MTI hiriigynokség, az interneten elérhet6 egyéb
hirportalok és médiumok, valamint a hazai hirtigynokségek. Naponta a Karpat-medencei
magyarsag és a Nyugaton, valamint tengeren tul él6 magyar diaszpdra legfontosabb torténe-
teit mutatjuk be, a napi aktualitasok fliggvényében, igy az anyaorszagi és a Karpat-medencé-
ben €16 kiilhoni magyarsaggal kapcsolatos napi események elonyt élveznek. Az a célunk, hogy
minél teljesebb, napi rendszerességgel kovetett képet adjunk az olvasénak a Karpat-medencei
magyarsagot érintd legfontosabb kérdésekrol. Igyeksziink a nagyobb horderejt konferenciak-
rél, tanacskozasokrol, rendezvényekrol kikiildott munkatarsakkal tuddsitani. Tessziik fokozato-
san 2018-ban, hiszen ez az év Magyarorszagon az orszaggytilési valasztas éve lesz. A valasztasi
kampanytdl kezdve az orszaggytilés és a kormany megalakuldsaig kiemelt figyelmet szenteliink
az anyaorszagnak.

A Belpolitikai rovat alapvet0 feladata a szerbiai, belf6ldi események bemutatasa. Nemcsak
politikai, gazdasagpolitikai és gazdasagi témakkal foglalkozik, hanem kozéleti, egészségiigyi,
kornyezetvédelmi, emberjogi, kozlekedési, kozbiztonsagi és mas kozérdekil témakort is felolel.
Tartalmara és kinézetére a napi operativ megbeszélés van hatassal, hiszen a napi orszagos politi-
kai és egyéb események fiiggvényében alakul és késziil el a belpolitikai oldal, amelyben orszagos
események kapnak helyet. Amennyiben jovére Szerbidban elérehozott parlamenti valasztasok
lesznek, a févarosi 6nkormanyzati valasztds mellett, azokat fokozott figyelemmel fogjuk kisér-
ni. A kampanytevékenységtol egészen a parlament, képvisel§-testiiletek, kormany és végrehajto
bizottsagok megalakulasdig, naponta tuddsitunk az eseményekrol. A 2018-as év a nemzeti tana-
csi valasztasok ideje. Magatol értet6dd, hogy a Magyar Sz6 nagy figyelmet szentel az alapitdja, a
Magyar Nemzeti Tandcs, valasztasi évének. Szamos interjut, kampanyrendezvényt, beszamoldt,
Osszegez6t kivanunk a kampany idején megjelentetni, és a Magyar Nemzeti Tanacs megalaku-
lasa prioritast élvez lapunkban.

A Kozéleten a tartomanyi politikai, gazdasagpolitikai és egyéb, a belpolitikai rovatnal mar
felsorolt kérdésekkel igyeksziink foglalkozni, valamint a vajdasdgi magyarsagot érint6 témak
kertilnek ide interjuk, riportok formajaban, ezenkiviil nyugat-bacskai, kozép-banati, dél-banati,
obecsei, torokbecsei és szenttamdsi hireknek, tudositasoknak is itt van a helyiik egyeldre, amig
jobb megoldast lapstrukturara nem talaltunk, de az év els6 felében biztos sziiletik.
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Az olvasok visszajelzése alapjan a Kozélet rovaton azon vajdasagi telepiilések bevonasa a
f6 feladatunk, ahol nincs szerkesztségiink, de tuddsitonk igen, ennek kdszonhet6en Szentta-
masrol és Kulardl folyamatosan pozitiv visszajelzések érkeznek, a helybelieket elégedettség tolti
el, hogy megtalaljak magukat a Magyar Szdban. Olyan telepiilésekkel is kivanunk foglalkozni,
ahova ritkan jut ki ujsagiro, ugyanis azt tapasztaltuk, hogy az olvasok nagy hanyada akkor veszi
legszivesebben kezébe napilapunkat, ha a telepiilésérdl, a kozosségérdl is tuddsitunk napraké-
szen. Kiemelt szerepet szanunk a kozéleti témaknak, a tartomanyi hirek megjelentetésének és
azokat rovidebb riport formajaban is megjelentetjiik az Gjsagban.

A Gazdasag rovat az aktualis napi hirek feldolgozasaban, a tartomanyi kormany, kiilonos
tekintettel a gazdasaggal és turizmussal foglalkoz6 titkarsag tevékenységnek kovetésében, a
beruhdzasok ismertetésében, a gazdasagi kommentarok kozlésében és ezentul a vilaggazdasagi
torekvések figyelésében, elemzésében meriil ki. Figyelmet szenteliink a Prosperitati Alapitvany
tevékenységének és a palyazatnyertesek bemutatasanak, valamint a palyazati feltételek korilira-
sanak, ismertetésének. A korabbiakhoz képest még tobb teret szenteliink majd Vajdasag 6nkor-
manyzatainak, gazdasdgélénkits, beruhdzasserkentdé és munkahelyteremtd tevékenységeinek,
hogy azok, tulndve a regionalis oldalak hataskorét, a megfelelé helyen a gazdasagi rovatban
keriiljenek kozlésre. A hirek, tajékoztatok, kozlemények feldolgozasan til a tovabbiakban sem
maradnak el az események, torténések hattér-informacioit felgdongyolité6 kommentarszer(i irdsok
sem, amelyek a tobbletet, a dolgokra valé mélyebb ralatast nyujtjak az olvasénak. A hattérese-
mények felgdongyolitésében tobbnyire a hazai torténéseket veszik gorcsé ald, de ugyanigy sziik-
séges a nemzetkozi szintéren torténd dolgok boncolgatasa is.

Az orszagos és tartomanyi gazdasagi élet, a t6zsdei alakuldsok és egyéb fontosabb hirek
kozlése, és azoknak Ujsagirdi szemszogbol valo feldolgozasa élvez prioritast. Természetesen
odafigyeliink a vajdasagi 6nkormanyzatokban torténd gazdasagi eseményekre is, ha azokra
a regionalis oldalak szerkeszt6i nem tartanak igényt. Az események fliggvényében nyomon
kovetjiik a vilaggazdasagi torténéseket is, amiben elsdsorban az MTT hirfelhasznalo, és a hazai
hirportalok voltak és lesznek is a jovoben segitségiil. A gyorsabb, részletesebb, mélyrehatébb
tajékoztatas érdekében jovore a Tanjug szolgaltatasaira is igényt tartunk. Ez orszagos viszony-
latban taldn a leggyorsabb, legrészletesebb irdsokat teszi fel, és nem mellékesen, kivald fotd-
anyaggal is rendelkezik. Szerkesztoként egyre gyakrabban szembesiiliink azzal a gonddal, hogy
ennek hianya miatt a hir csupan roviditett valtozatat tudjuk elérni, és az Gjsagban képtelenek
vagyunk jé és odaill6 fotot kozolni.

A Vélemény oldal napi aktualitasokra reagalé kommentarokbdl, jegyzetekbdl, tarcakbol,
glosszakbdl és kritikdkbol tevodik dssze az allandd rovatok mellett, mint a Ruzsfolt, Gytir6dé-
sek, Olvasdlampa. Ezenkiviil itt olvashaté a portré, a kapcsolddé kommentar és a vendégszoveg.

Az oldal napi aktualitasokra reagaldo kommentarokbdl, jegyzetekbdl, tarcakbol, glosszak-
bdl, kritikakbdl, illetve allandé rovatokbol all 6ssze. Az iddszert kérdéseket a kovetkezd jelle-
gl irasok dolgozzak fol: A vajdasagi magyarsagot érintd, illetve orszagos jelent6ségti politikai,
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gazdasagi, kozéleti és kulturalis eseményekrdl sz6l6 kommentarok és jegyzetek. A magyarsag
szamara Karpat-medencei viszonylatban fontos, valamint a nagyvilag torténéseit meghataro-
z0 kiilpolitikai eseményekrdl sz616 kommentarok, jegyzetek. Reflektorfénybe keriilt politikus,
muvész, tudos, tanar, sportold vagy mas kozszerepld portréja. Heti Korkérdés — a honlapunkon
egy héten at futé internetes kérdéshez kapcsol6dé kommentar. Vendégszoveg: mas lapokbol
atvett, tobbnyire a szerb médiabol leforditott kommentarok és jegyzetek.

Tarcapalydzat kiirdsat tervezziik. Az arra érdemes palyamiiveket folyamatosan kozolnénk.
Szerkesztdségi zstiri dontene a dijakrol, a honlap bevondsaval pedig az olvasok is kioszthatnanak
egy dijat. Maganvélemény - kiilsds kozéleti személyek és kozirdk jegyzetei sorskérdéseinkrol.
Kiilon hangsulyt fektetnék az elsé vilaghaboru befejezédésének szazadik évforduldjara és az
1968-as események 6tvenedik évforduldjara.

Visszapillant6 - torténelmi rovat, amely kevésbé ismert torténelmi érdekességeket tartal-
mazna. Legjobb lenne egy szerzore bizni, aki heti rendszerességgel irna. Képerny6 - a televizi-
6zassal foglalkozd rovat: jegyzetek egy adott tévémiisorrdl, egy tévécsatornardl, egy sorozatrol,
egy €16 kozvetitésrol vagy akar egy tajékoztatasi misorrol. Fontosnak tartjuk rendszeresen irni
a televiziézasrodl, hiszen a televizid életiink fontos részét képezi. A Vélemény oldalnak a szer-
kesztéség minden ujsagirdjara/szerkesztdjére sziiksége van, és az uj munkatdrsakat is igyeke-
ziink miel6bb bevonni a munkaba.

A Miivelddési rovat tovabbra is kiilon hangsulyt fektet a fiatal mtivészek, tehetséges ifja
pedagdgusok, tuddsjeloltek bemutatasara. Az évforduldknak, jeles napoknak szentelne az eddi-
ginél nagyobb teret. A miivel6dési oldalon igyeksziink visszaallitani a jegyzetet, kommentart
és egyéb véleménymiifajokat, nem konkuralva a Vélemény oldallal, de a mtivel6dési tematikaju
véleménynyilvanitasnak a helye els6sorban a napi miivel6dési oldalon lehetne, illetve a Kilato
mellékletben. A rovat szeretne tobb hirt kozolni a vilag és Szerbia mivel6dési érdekességeirdl,
torténéseirdl is.

A Kozelkép oldal, amely tobb év 6ta jelenik meg, megsziinik, legaldbbis ezen a néven. A
tovabbiakban Riport oldal lenne, ahol kimondottan riportokat kozolnénk belfoldi és kiilfoldi
torténésekrol, eseményekrol, egy-egy, a szerkeszto altal megfogalmazott riporttémarél. Heti
szinten harom Riport oldalnak a megjelenése lenne célszert, elsGsorban a kispéldanyszamu
napokon: azzal a megfontoldssal, hogy a jol megirt, témaban is érdekes irasok ezeken a napokon
noveljék a példanyszamot, illetve ezt a feladatot lassak el. Ezeknek a riportoknak mind cimoldali
értékilinek kell lenniiik, és értékelésben a legmagasabb szintet elérniiik. Errdl a szerkesztének kell
gondoskodnia. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy riportokat a Magyar Sz6 hasabjain mas
napokon (hétfo, csiitortok, hétvége) nem olvashatnak. Mar a szerkesztési koncepcié ezekben
az Ujsagokban lehetdséget ad a riport miifajnak (Uveggolyo, Sportvilag, Képes Ifjuség, Hétvé-
ge), igy nem feltétleniil fontos, hogy ezeken a napokon e miifaj egyéb rovatokon is megjelenjen.
Ugyanakkor lapunkban hiany van mas mifajokbol, példaul tarcabol, folytatasos regénybdl, de
hianyos az olvasokkal valé kommunikéci6 - és itt elsésorban nem politikai témakra kell gondol-
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ni —, az allando kapcsolattartas ugyanis nemcsak az egymas iranti bizalmat erésitené, hanem
a példdnyszdmra is kihatna. Ugyanakkor ezeken az oldalakon lehetne a nyereményjatékokat
lebonyolitani — ami szintén bizonyos kapcsolattartas az olvasédval, de az olvasokat is bevonhat-
nank az ujsagkészitésbe, olyan formaban, hogy példaul fotdkat, kishireket kiildjenek a lapnak.
Ezeket nem honoralnank, hanem példaul havonta a legjobbat dijaznank (konyvvel, kompenzacié
altal szerzett kisebb ajandékkal). Mindezt egy szerkeszté latna el, a Kozelkép mindenkori szer-
kesztdje, ami azt jelenti, hogy erre a feladatra nem kellene tjabb embert foglalkoztatni. Tehat a
hétfoi, keddi, szerdai, pénteki és hétvégi egy-egy, a csiitortoki két oldalt tovabbra is egy ember
szerkesztené, csak az oldalak koncepcioja valtozna. Ebben a rovatban folytatédik az Utazzon a
Magyar Szo6val! nyereményjaték a zentai Domus, a Fiilop Apartmanhdz, valamint a Molprevoz
kinalta targysorsjaték-lehetdséggel, és ezt kivanjuk bdviteni a szabadkai Teleshop cég bevonasa-
val. Els6dleges feladata a Kozelkép oldalnak, hogy hazai és kiilfoldi riportokat k6zoljon, amelyek
olvasmanyosak, figyelemfelkeltéek, ugyanakkor ramutatnak egy jo vagy rossz jelenségre.

A Szabadka oldalon a helyi, a varost és a kdrnyezd telepiiléseket érint6 témakat dolgozzuk
fel, legyen sz6 kozéleti, politikai, gazdasagi, varosrendezési, szocidlpolitikai, népesedési, mez6-
gazdasagi, kornyezetvédelmi, kozmivesitési, egészségiigyi, oktatasi, kulturalis vagy egyéb kérdé-
sekrol. Heti korkérdésiinkben helybeli emberek valaszolnak egy adott kérdésre, Konyvsarok
rovatunkban a szabadkai konyvtar legolvasottabb koteteirdl és egy-egy uj konyvérdl szdlunk,
rendszeresen bejelentjiik a fontos kozéleti és kulturdlis eseményeket, és heti rendszerességgel
kozoljiik az anyakonyvi hireket. A napi eseményekrél sz616 tuddsitasok mellett interjukban
és riportokban igyeksziink hattérinformaciokkal szolgalni az adott témardl. Emellett torek-
sziink olyan érdekes szabadkaiakrdl irni, akik a maguk kornyezetében valamiben kitinnek,
nem mindennapit alkottak vagy érdekes az életatjuk. Ezt a tovabbiakban is folytatni tervezziik.
Terveink szerint a jovoben nagyobb sulyt kell helyezni az oknyomozé riportokra. Egy kérdés
kapcsan tobb személyt megszolaltatni, tobb paros interjut késziteni. A jové évben Gjdonsag-
ként bevezetnénk multidézé rovatot, amelyben Szabadka multjarél esne szd, olyan kevésbé
ismert eseményekrol, személyekrol, létesitményekrdl, amelyek a maguk idejében meghataro-
zbak voltak vagy érdekességiik okan megérdemlik, hogy felidézziik dket. Illusztracioként régi
fényképeket kozolnénk, heti rendszerességgel. Tovabba sorozatot inditunk, amelyben szabadkai
kozéleti szerepldk (ird, szinész, tanar, zenész, politikus, képzémiivész, sportold...) vallananak
Szabadkardl és kotddésiikrél a varoshoz vagy annak valamelyik részéhez, osztandk meg egy-
egy érdekes torténetiiket a varossal kapcsolatban, vagy mondanak el véleményiiket egy fontos
helyi kérdéssel kapcsolatban.

Az Ujvidék oldalon foglalkozunk mindazon kérdéssel, ami a véros lakéit érdekli és érinti.
Ezentul els6bbséget élvez mindazon projektum ismertetése, amely kotédik az Eurdpa Ifjusagi
Févarosa 2019 és az Eurdpa Kulturalis Févarosa 2021 elnevezésti akciohoz, az dnkormanyzat
felkésziilési folyamatdrdl rendszeresen beszamolnank. Feltarjuk az olvaso elétt, hogy mikor
milyen 1épés torténik a varos szépitése terén. A legnagyobb figyelmet az ujvidéki magyaroknak
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kivanjuk szentelni, ezenkiviil a varos multikulturalis és interkulturalis élete is teret kapna és a
Telep varosrész mindennapi élete, valamint a Pet6fi Sandor MMK-ban és az Eurdpa Kollégi-
umban folyé minden tevékenység. Eddigi szerkesztéspolitikainkhoz hiven 2018-ban is az olvaso
élvez majd elsébbséget az oldalra bekeriild cikkek rangsoroldsanak tekintetében. Mindenekel6tt
a fiatalabbakat igyekeziink majd megszolaltatni, tekintet nélkiil arra, hogy Gjvidékiek-e vagy
itt tanuld-dolgozd vidékiek. Csapatunk tovabbra is arra fog torekedni, hogy olyan tartalmak
kertiljenek oldalunkra, amelyek az olvaso részvételével lezajlott rendezvényekrdl, eléadasokrol
és mulatsagokrdl szélnak, minél tobb fotd kiséretében. A magyar dllampolgarsag, illetve utlevél
megszerzése lehet6ségének fiiggvényében egyre népszertibbek az olyan rendezvények, események,
amelyeken a tobbségi nemzet fiataljai, gyakran évodaskoru gyerekek is, magyar nyelven beszél6
gyerekekkel keriilhetnek kapcsolatba, beszélgethetnek, jatszhatnak, tanulhatjak nyelviinket. Az
ilyen eseményekrdl is nagy odafigyeléssel szamolunk majd be, hozzajarulva ezzel potencialis
olvasétaborunk bévitéséhez. Tavaly varosunk megszerezte az Eurdpa Kulturalis Févarosa 2021-
ben cimet, az elmult évben hasabjainkon szinte mindennap talalkoztunk legalabb egy, ilyen vagy
olyan formaban ezzel a témaval foglalkozé cikkre, kozleményre, eseménybejelentére. A rangos
cimmel kapcsolatos onkormanyzati akciok sorozata egyre boviil, 2018-ban az EKF 2021. koré
tomoriild aktivitasok valoszintileg dominalni fognak, mindenekel6tt a valamikori Petar Drap$in
gyarnegyed atépitésébdl kifolyolag. Ez az 6nkormanyzati mamutprojektum mindannyiunkat
kozvetleniil fog érinteni, hiszen egy teljes varosnegyed lerombolasarol és tjjaépitésérdl van szo.
A munkalatok folyamatardl egész biztosan részletesen cikkeziink majd. A Telep varosrészben is
atfogo telekrendezést helyeztek kilatasba. A felsoroltak mellett szeretnénk az eddiginél nagyobb
helyet szoritani a kiilonb$zé, ,kis kaliberi” események bejelentésének. Nevezetesen: Ujvidé-
ken, Temerinben, Piroson és Tiszakalmanfalvan is viszonylag gyakran szerveznek a magyarsag
szamara kozérdekd, miivel6dési, oktatasi, ifjusagi eseményeket, és ezekrdl természetesen tobb-
sz0r, nagy terjedelemben is frunk - esetenként mér hetekkel a rendezvény el6tt. Ujvidék azon-
ban hatalmas varossa valt, szamtalan rendezvénnyel: alternativ mtivészeti klubestek, kevésbé
ismert egyiittesek koncertjei, kisebb-nagyobb kulindris rendezvények, ingyenes orvosi ellen-
Orzések, dohanyzasrol leszokottak talalkozoi, jogadrak, gyerekeknek korusprobak, eléadasok
életmddrdl, szerelemrdl, téli felszerelés csereberéje, zsibvasarok. Mivel olvaséink szivesen részt
vesznek rajtuk, szeretnénk ezekrdl is rendszeresen hirt adni.

A Tiszavidék rovat azt tlzte ki célul 2018-ra, hogy ne csak a rendezvények alakitsak a rovat
tartalmat, hanem a kozérdekd témak keriiljenek el6térbe, noha ezt helyszlike miatt nehéz megva-
16sitani, mert ha 6t kozségbdl kétnaponként kozliink politikai eseményrdl vagy rendezvényrol
tuddsitast, az maris elfoglalja az oldalnak legalabb a felét. Mégis igyekezni fogunk kozérdekd, a
polgéarok tomegeit érinté témakat feldolgozni, ,életes” kisriportokat k6zolni emberekrol, csala-
dokrdl, és a falujarast is gyakoribba kivanjuk tenni, hogy a féldmiuvesek, gazdalkoddk gondjai-
rd], sikereirdl példakon keresztiil beszamoljunk. A , riportellenérzéseket” is feltjitjuk, vagyis a
visszatérést a korabbi események helyszinére, vagy a kijelentések felidézését. Ezaltal lathatnank,
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hogy mi valtozott az eltelt id6szakban, ellendrizhet6 lenne, hogy egy-egy igéret mennyire valo-
sult meg. Ot kozség politikai, gazdasagi, miivel6dési eseményei nem nagy teret hagynak annak
a koncepcionak, hogy az eseménybeszamolok mellett tobb, magunk altal kozérdekiinek vélt
témat is foldolgozzunk. Regionalis oldal 1évén, két koncepciot kellene 6sszehangolni: a besza-
molokat, tuddsitasokat az olyan kozérdekd témakkal, amelyek foglalkoztatjak a polgarokat. A
tuddsitasok, beszamoldk terjedelmét (akar szamat is) mérsékelni kellene a témakozpontu irasok
javara. Ugyanakkor nagyobb mértéki szakmaisaggal, tobb ujsagiroi és szerkesztéi dtlettel kell
olvashatdbbd, érdekesebbé, érdekfeszitobbé tenni azokat az irasokat is, amelyek ,,szokvanyos”
eseményekrdl szolnak. Szokvanyosan megirt, sablonszertien ismétlodé témak (beszamolok)
ritkan keltik {6l az olvasok érdeklédését, miként az ugyanilyen cimek sem. Témdink nem mertil-
hetnek ki politikusok idelatogatasaban, sajtdtajékoztatokban, képviseld-testiileti tudositasokban
vagy miivel6dési rendezvényeken a follépSk folsorolasaban. Ezek tobbsége inkabb témat kellene
hogy szolgaltasson. A képvisel6-testiilet napirendi pontjai koziil vdlogatnunk kell, hogy melyek
az igazan kozérdekiek, és ezeket kiilon-kiilon, érthetden télalni az olvasénak. Témat keresni és
talalni benniik, utanajarni. Miifajok tekintetében tovabbra is hianyoznak a rovid jegyzetek, helyi
kommentarok, a szines irasok, a kisriportok, rovid interjuk, akar kozéleti, akar egyszert embe-
rekkel késziiltek. Es még mindig kevés a falusi téma, akdr mezégazdasagi, kommunalis, szocié-
lis vagy mas jellegti. Ezt igyeksziink kikiiszobolni 2018-ban. Lehetdleg rovid, képpel illusztralt
irasokra kell torekedni, s azt a koncepcidt meg kellene tartani, hogy minden szamban legyen
egy nagyobb terjedelmii kozérdekd, érdekes irds, a tobbi pedig ,,koriilvegye” Sajnos ezt az elvet
az Ujsagirok egyre kevésbé tartjak be, tulzottan terjedelmesek az irasok. A 1ényeg: témavalasz-
tasban és mufajilag valtozatosabba kell tenni a Tiszavidéket; a fontos, de kevésbé érdekfeszitd
témakat szakmai fogasokkal kell érdekessé tenni; a tuddsitasokat a tématdl fiiggéen lehetéleg
rovidre kell fogni; jé képekkel illusztralni az {rasokat. Ezzel elérhetd, hogy valtozatosabb és
olvasmanyosabb legyen a rovat.

A Topolya-Kishegyes oldalnak is az a szerepe, hogy olyan eseményekrol tajékoztasson és
olyan témakat dolgozzon fel, amelyek az olvas6 kozvetlen kornyezetében zajlanak. Rovidebb
irasokkal, nem csupan sablonos tuddsitasokkal, hanem miifaji sokszintiséggel igyeksziink javitani
az oldal szinvonalan. Az is pozitiv valtozas lenne, ha az eddiginél is nagyobb teret kaphatnanak
a falvak eseményei, érdekes emberei. Ehhez azonban sziikség lenne egy olajozottan miikodo
tuddsitohalozatra, hiszen Topolya kozségben 23, Kishegyes kozségben 3 telepiilés eseményei,
16d6 fiatalokat bevonni a tudésitéhalozat munkajaba. Az olvaso cimekben és képekben olvas,
ha ezek nem keltik fel az érdekl6dését, a szoveg elolvasasdig el sem jut. Az év folyaman igyek-
sziink a Magyar Sz6 fotdsat alkalmazni néhany jelentsebb topolyai eseményhez. Ahhoz, hogy
a két, a magyar lakossag szempontjabdl nagyon fontos kozép-bacskai kozségben szinvonala-
sabb munkat végezziink, tobb teriileten is erdsiteni kellene a szerkesztdséget, helyiségekben és
kaderallomanyban is. A topolyai Tajékoztatasi Kozpontban van a szerkesztdségiink, idonként
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a kiadvanyainkat hirdetjiik a radidban azaltal, hogy egy-két percben napi ajanlét adnank le az
aktualis oldal tartalmardl a radi6 reggeli musoraba.

A Sport oldalon minden bizonnyal az Oroszorszagban esedékes labdartugé-vilagbajnoksag
jelenti a legnagyobb sporteseményt az el6ttiink allé évben. A Magyar Sz6 természetesen rész-
letesen foglalkozik majd az eseménnyel, szokdsunkhoz hiven a vildgbajnoksag eldtt posztert
terveziink a vilagbajnoksag teljes versenyracsaval, az esemény ideje alatt pedig lehetdség szerint
szakértoket vonunk be a meccsek kisérésébe, tobbek kozott Szerbia szereplésével kapcsolatban.
Olvasoinkat valoszintileg nagyon érdekli a szeptemberben Budapesten esedékes birk6zo-vilag-
bajnoksag. Ezen 1ép majd fol tobb vajdasagi magyar élvonalbeli birkdzd, tobbek kozott Nemes
Viktor zentai vilagbajnok is. Ezt az eseményt helyszini tudésitasokkal kivanjuk végigkisérni.

Vajdasagi magyar érdekeltségi lesz az egyéni teke-vilagbajnoksag is, amelyen a vilag legjobbja,
az 6becsei Zavarké Vilmos cimet véd, de varhato a torokbecsei Ernyesi Robert és a bacsfoldvari
Barany Csongor fellépése is. Magyar és szerb vonatkozasa lesz még a férfi és n6i mezényben
megrendezend6 kézilabda Eurdpa-bajnoksagnak. A férfi megmeérettetést szomszédunsagunkban,
Horvatorszagban tartjak meg, a n6i Eb pedig Franciaorszagban lesz.

A sportrovat természetesen minden olyan sporteseményt részletesen kisér majd, amelyeknek
vajdasagi magyar, magyar és szerb érdekeltsége lesz. A szerbek esetében ezek f6leg a csapatsportok
- vizilabda, kosarlabda és a roplabda -, a magyarok esetében pedig a vizilabda, és féleg az egyéni
sportok, a vajdasagi magyarok korében pedig a birk6zok, a tekézok és kajakosok szamitanak a
legjobbnak, de éberen figyelemmel kisériink némely igéretes teniszezét, atlétat és sakkozot is.

A Magyar Sz6 mellékletei koziil hétf6ként a Sportvilag és az Uveggoly6 jelenik meg. A
Sportvildgban 2018-ban is interjukat, riportokat, szines irdsokat jelentetiink meg a vajdasagi
magyar sportrdl és sportolokrol, ezenkiviil igyeksziink magyarorszagi és nemzetkdzi sportolokat
is bemutatni. Egy-egy sporteseményhez f(iz6d6 hattérinformaciét kutatunk majd, és kit(izott
célunk, hogy még tobb fotd jelenjen meg a mellékletben.

Az Uveggolyéban a korabbi hagyoményhoz hiven a klasszikus és a kortdrs magyar (és
nem csak magyar) irodalmi alkotdsok jelennek meg, irdink és értelmiségeink megszolaltatasa,
gondolataik kozlése ugyancsak elengedhetetleniil fontos, és mindegy, hogy valamilyen évfor-
duléhoz vagy idéponthoz kéthetden, illetve csupan a melléklet aktualis hangulatahoz illesztve.
A nemzeti, torténelmi és kulturalis hagyaték feloleli a torténelem, a népi hagyomanyok, a zene
és a képzémuvészet témakorét. Nagyon gazdag a délvidéki szellemi és targyi néprajzi anyag.
Sokan foglalkoznak vele, muzeumok, egyesiiletek, csoportok, népmuvészek, mesterek, akik
nem kapjak meg az éket megilleté nyilvanossagot. A hianyt igyekszik pétolni a portrésorozat,
amely évek 6ta folyamatosan bemutatja a népmiivészeinket és a népi mestereinket. A korabbi
években kialakitott arculatot kovetjiik, amelyben az anyanyelv, a nemzeti torténelmi és kultu-
ralis hagyaték kiemelten fontos helyen van.

A képi megfogalmazas rendkiviil fontossa valt a mai ember szamadra, hiszen a tévé és az
internet a latvanyt erdsiti. A j6 fénykép észrevétlenill segit megtanulni jol latni. A képzémiivé-
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szeti alkotasok és a remek fotok is ezt a képességiinket erdsitik, amellett, hogy k6zos kulturalis
kincstinket is megmutatjak.

A rovatok koziil a Tollrajz, a Nagysziinet, a Piros ceruza, a Hangok és képek maradnak a jovo
évben is, és folytatddik a varosaink, falvaink, tajaink kulturalis értékeit bemutaté sorozat, amely
felhivja a figyelmet sziil6f6ldiink gazdagsagara. Az els6 vilaghaboru 100 évvel ezel6tti eseményei
is helyet kapnak a mellékletben. Molnar Tibor levéltaros, a téma mély ismerdje nemrég soro-
zatot inditott, amely az elsd vildghdboru emberi arcait mutatja be. Talédlkozokat és Uveggoly6
irodalmi esteket is szerveziink — ahogy eddig is —, hogy emberkozelbe kertiljiink az olvasdkkal.

A Magvetdében édllandésultak bizonyos rovatok, de ez nem jelenti azt, hogy 2018-ban nem
fogunk vjitasokat bevezetni. Feltett szandékunk a térség agrarrendezvényeinek és a kiallitasok-
nak a bemutatasa, a szorosabb kapcsolatteremtés a termel6kkel, a Prosperitati Alapitvanyhoz
kapcsolddo dijnyertes gazdalkodoi vallalkozasok bemutatdsa és az agrarium képvisel6inek még
inkabb a kozpontba helyezése. Egyarant fontosak szamunkra az intézményeink, rendezvényeink,
gazdalkodoéink és a szakembereink. Az év a nyitas jegyében fog telni, még kozelebbi kapcsolatot
alakitunk ki az olvaso6val. Tovabb folytatjuk az él6ujsag-sorozatunkat. Az 9sszegytijtott tapasz-
talatok szerint az olvasokozonség kiilonosen értékelné, ha a kovetkezé évben béviilne a Magve-
tének nyereményjatéka. Erre utalnak az eladott példanyszam adatai és a beérkezett levelek is.

Az olvasdkkal vald taldlkozas, beszélgetés alkalmaval pozitiv vélemények fogalmazoédnak
meg azzal kapcsolatban, hogy minden oldal szines nyomtatasban késziiljon. Ez nemcsak vizu-
alis szempontbol fontos, hanem gyakorlati jelentésége is lenne, hiszen a szines képek sokkal
sikeresebben szemléltethetik példaul a novényi és allati betegségeket. Az elmult tiz évben 1étjo-
gosultsagot nyert témakrol valo irashoz fontos volna j munkatarsakkal béviteni az eddigiek
névsorat. Miel6bb talalni egy allatorvost, aki, ha nem is hetente, de legaldbb havonta 2 irast
adna, ami szinesithetné a Magvetd palettajat.

A kéthetente, szerdanként megjelend Filko rejtvényujsag-mellékletet a terv szerint heti
rendszerességiivé szeretnénk tenni. Az oldalszamot tizenkettére novelnénk, és atalakitanank
szines nyomasuva, szines boritdval. Tartalmilag a korabbiakhoz hiven mindenekel6tt a szoéra-
koztatast, kikapcsolodast tartjuk szem eldtt, természetesen tekintetbe véve a vajdasagi magyarsag
ismereteinek bovitését, foldrajzi helyeink, kozségeink, folyoink, jelentdsebb torténelmi esemé-
nyeink, ismert alkotdink, iréink, fest6ink, szinészeink nevének elrejtésével a rejtvényben. A
legkisebbek szamara készitett rejtvényben az anyanyelvapolasra, a szokincsbovitésre, a magyar
helyesirasra fokuszalnak a szerkesztéink. A megjelenéssel kapcsolatos céljaink megvaldsitasa-
ig, a Filko rejtvénymelléklet jovore is minden masodik szerdan jelenik meg a mostani terjede-
lemben 6sszehajtva (8 oldalas kisujsag, de akar ivben hagyva is), egyszinnyomassal nyomva.

A hétvégi szamban marad az Unalom(iz6 rovat, a horoszkop és a sakkrovat, valamint az
eddigi legsikeresebb oldalunk, az dridsrejtvény. Tovabbra is kéthetente rejtvényeket készitiink
a Képes Ifjusag részére, hetente hét rejtvényt a Tarka Vilagnak, sziikség szerint a Hirdetonek
és a J6 Pajtasnak is.
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A Tarka Vilag mint a Magyar Sz6 szoérakoztat6 rtv-melléklete, nevéhez hiven, hétrdl hétre
szdrakoztato, érdekes tartalommal keriil az olvasok elé. Uj rovat jelenik meg, Fakanallal a vilag
koriil cimmel, ebben népszert vilagjard szakacsokat mutatunk be, akik tévémitisorokban szerepel-
nek, de ugyanugy helyet kap majd olyan hazankfia is, aki mar évek o6ta kiilfoldon él, és elmeséli
a helyi konyha jellegzetességeit. A cimlapon tovabbra is féleg vajdasagi, idénként magyarorsza-
gi kozismert és kevésbé ismert, de munkajaban sikeres személlyel késziil majd cimlapinterja.
A Multidézé rovatban kozeli és tavoli multunkban tortént eseményekrdl emlékeziink meg, a
Kalandtutra rovatban érdekes tajakra kalandozunk. Az Elet és egészség rovatban egészségiigyi
cikkeket tarunk az olvasok elé, kiilonos figyelmet forditva arra, hogy szot ejtsiink olyan népbe-
tegségekrdl, amelyek sajnos egyre gyakrabban fordulnak el8. A havonta jelentkezd Eletmod és
Wellness cimt rovatban életmddbeli tanacsokat adunk, a Gyogyszerlexikonban gydgyszereket
mutatunk be, a Taplalkozas és diéta cim{ rovatban élelmezési tippeket kozliink. A Kicsikrol
nagyoknak cimt rovatban gyermeknevelési tanacsokkal segitjiik a sziiloket. A Test és 1élek cimt
rovat cikkei lelkiink titkaiba engednek betekintést, az Egymas kozt cimi rovat pedig a parkap-
csolati problémdk megoldasaban nyujt segitséget. Az Olvasnivalé rovat sokrétdi, érdekes témaval
foglalkozik. A két Iz-lelé rovat hétrdl hétre Gjabbnél Gjabb receptekkel gazdagitja a haziasszo-
nyok receptes fiizetét, a Kukta, a Gasztrondmiai torténetek és a Konyhai kisokos a konyhaban
stirgdk-forgdk f6z6tudomanyat tamogatja, a nemrégiben indult Di6toré cimi rovatban pedig
Di6si Arpad kolléga mutatja be f6z6tudomanyat. A Tippek, tandcsok rovat a haztartdsban felme-
riilé kérdésekben segit, és ugyanitt tervben van egy utazassal kapcsolatos tanacsokat adé rovat
inditasa is. Az Allatvildg és a Zoldovezet a természetbaratoknak nyuijt érdekes olvasnival6t. A
Tech-sarok rovat a technikai ujdonsagokat vonultatja fel. Az Ezotéria és a Horoszkop a csilla-
gok allasat mutatja meg, és a visszajelzések szerint nagy népszertiségnek érvend az Ezoterikus
napldja is. A Kistarka a legkisebbek figyelmét koti le, a Szépségapolas és Divat pedig a holgye-
két. A Sztaroldalon betekintést nyerhetiink a filmcsillagok vilagaba. A Kreativ percek, a Segit a
lakberendezd! és az Otthon rovat pedig praktikus lakberendezési tanacsokat kinal.

A tovabbiakban tervezziik kissé feldjitani a mutisoros részt is, tjabb tévéallomasok musor-
sémajat beiktatni.

A Gydgykalauzban 2018-ban még iddészertibb és kozérdekiibb témadkat szeretnénk feldol-
gozni. Figyelemmel kisérve a hasonld jellegti kiadvanyokat, arra a megallapitasra jutottunk,
hogy a melléklet szerkesztési koncepcidja megallja a helyét, és nem marad el a tobbitél. Ez
természetesen nem jelenti azt, hogy a Gyogykalauz nem lehet még olvasmanyosabb, kiilalak-
ra vonzobb, tetszetésebb. Példdul, ha szines boritét kapna, a tobbi melléklethez hasonléan. Ily
mddon sikeriilne tobb hirdetést is szerezni. Probdlkozni lehetne a maganklinikdk és -rendel6k
bemutatasaval, azzal, hogy az els6 cikk ,, kedvcsinaloként” szolgalna a késobbi fizetett hirdetéshez.

A munkatarsakkal valé jobb és szorosabb egyiittmiikodésnek koszonhet6en a jovoben még
iddszertibb és kozérdeklibb témakat kivanunk kozdlni. Ilyen példaul az orvostudomany legtijabb
vivmanyainak bemutatdsa, a korszert kezelési és diagnosztikai mddszerek ismertetése, a sziir6-
vizsgalatok fontossaganak hangsulyozasa, életviteli tanacsadas, pszichologiai kérdések boncol-
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gatasa, az egészséges taplalkozas népszertsitése, egy-egy egészségiiggyel kapcsolatos kampany
figyelemmel kisérése (egészségiigyi vilagnapokhoz kapcsol6do akciok).

Jovore szeretnénk allanddsitani a pszichologus rovatat, anndl is inkabb, mivel a szerkeszt6-
ség egyik dolgozdja okleveles pszichologus.

Az olvasdkkal valé szorosabb egyiittmiikodés kialakitasa céljabol Az olvasé kérdez, az orvos
valaszol rovatot célszert lenne internetes valtozatban is 1étrehozni, mégpedig, hogy az orvos
munkatdrsak ne csak a kistjsagon keresztiil, hanem a Magyar Sz6 honlapjan is valaszoljanak az
olvasok kérdéseire. Hasznos lenne kibdviteni a nyereményjatékot is, hiszen bebizonyosodott:
az olvasok szeretnek nyerni. A meglévé targyak (vérnyomasmérd, 1épésszamlald, testzsirmérd
késziilék) mellett tjabbakkal béviteni a listat, pl. egy-egy csomag gydgyndvény-preparatum-
mal, kozmetikai csomaggal.

A Magyar Sz¢ Kildto irodalmi mellékletében 2018-ban hasznos, izgalmas lenne torténészeket,
irokat, koltoket, kozéleti szereploket — vajdasagiakat, anyaorszagiakat, erdélyieket, felvidékieket
— felkérni szerzdi szoveg irasara. 1918, az 1. vilaghaboru befejezésének 100. évforduldja alkal-
mabol Gj sorozatnak adunk teret Veliink él6 mult cimmel, az alcime pedig 1918-2018 lehetne.
Mint tudjuk, az, hogy a Monarchia 1918-ban elvesztette az els6 vilaghaborut, mar eldrevetitet-
te az 1919-20-as eseményeket, azt a csapast, amelyet a trianoni békediktatum mért az akkori
Magyarorszagra. Egy-egy szoveg felkért szerz6jétdl arra varnank valaszt, hogy a ma emberé-
ben Vajdasagban, az anyaorszagban, Erdélyben, Felvidéken hogyan él a trianoni dontés, ennek
arnyai 100 év tavlatabol hogyan vetiilnek a mara, rank. Trianon kévetkezményei - a kisebbségi
1ét, az anyaorszag hatdrain kiviil maradt teriileteken az értelmiségieknek a békediktdtum utdn
megindult végzetes fogyatkozasa, az elmult évtizedekben elszenvedett jogtiprasok, fenyegetett-
ségek és mindaz, ami e térségben az elmult 100 évben tortént, milyen sebeket hagyott a kisebb-
ségi létben él6kben, honnan az a csodélatos er6 az allandd talpra allasra, a talpon maradasra,
milyen az itteni magyarsag szellemi erénléte, milyen tavlatai vannak, de olyan kérdésekre is
izgalmas lenne valaszt kapni, hogy egy-egy szerz6 szerint milyen az érzelmi téltete a haza és
sziil6fold fogalmanak. A sorozat legalabb 15-20 szerzot felolelne. A rovat szeretné megoldani
azt a problémat, hogy nincs szinikritikusa, hisz a vers, a novella mellett a kritikanak mint tiszta
mifajnak is a Kilatoban a helye.

A szombat-vasarnapra szol6 Magyar Sz6 legnépszerlibb része a Hétvége melléklet, amely-
ben a hosszabb feldolgozast igényld témak mellett 2018-ban ismét egy hosszu sorozat indita-
saval lepjiik meg az olvasdt. Mivel 2018-ban van az 1848-as szabadsagharc és forradalom 170.
évforduldja, egy sorozatot terveziink, amelyben bemutatjuk a vajdasagi emlékeket, a csatak
helyszinét, és rairanyitanank a figyelmet mindarra, ami ezen a vidéken tortént 170 évvel ezel6tt.
A sorozat janudrban indul. A két szérvanykonyviink megjelenése utan most a volt Jugoszla-
via térségében €16 magyarokat keresnénk fel. Ugy gondoljuk, hogy a hozzank legkozelebb é16
magyar népesség sorsa is érdekli majd olvasdinkat. Igy Horvatorszég, Bosznia-Hercegovina
és Szlovénia magyarsaganak életét és kisebbségi helyzetét tarnank az olvasé elé a sorozatban,
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amely egyfeldl az elszakitott teriileteken élok életébe adna betekintést, masfeldl példaként is
szolgalhat szervezettségiikre, vagy éppen ellenkezoleg: a tevékeny nemzetmegtartas hidnya int6
példa lehet valamennyitinknek. Mivel 2018-ban nemzeti tanacsi valasztasok lesznek, ennek okan
tervezziik az 6sszes 1étez6 nemzeti tandcsot bemutatni, és tevékenységiiket részletezni. Egyfeldl,
hogy legyen viszonyitasi alapunk, vajon a Magyar Nemzeti Tandcs meddig jutott a kulturalis
autonomia megvalésitasdban, masfeldl azok az informaciok is fontosak szamunkra kisebbségi
szempontbdl, hogy ezek a testiiletek hogyan mtikddnek. Kideritjiik, hogy mi a helyzet a horva-
tok, a bosnydkok, a ruszinok, a szlovakok, a romanok és egyéb kisebbségi 6nkormanyzatok
berkeiben. Miért miikodik az egyik jobban, a masik kevésbé? Melyiknek mit sikeriilt elérni az
eltelt hét esztend¢ alatt?

A Képes Ifjusag a korabbi jelentds atalakulas utan vizudlisan tetszet6s és konnyen befo-
gadhat6 mellékletté alakult, és a visszajelzések alapjan ez pozitivan hatott a lap megitélésére.
Allando rovataink tovébbra is tobb témakort érintenek. A Fax és a Gélyalét cimi rovatainkban
egyetemista munkatarsaink naplobejegyzéseit olvashatjuk hétr6l hétre. Ezen rovatok célja, hogy
a fiatalabb generacio tagjai betekintést nyerjenek az egyetemista létbe. A visszajelzések alap-
jan kijelenthetjiik, hogy nagy népszertiségnek 6rvend a My choice cimii rovatunk, amelyben
vajdasagi magyar szinészek, zenészek, sportolok, kozéleti személyiségek mutatkoznak be. Ezt
a jovében is folytatni szeretnénk. Ugyanakkor a lap irodalmi rovatat is fejleszteni szeretnénk,
minél tobb kozépiskolas szarnyprobalgatasainak helye lehetne a lap. Erre mindenféleképpen
van lehetdség, mert els6sorban batoritasra van sziikségiik a fiataloknak. Az elmult idészakban
a magyarorszagi Fiatal [rék Szovetségével is kapcsolatba léptiink, igy idénként egy-egy altaluk
megjelentetett kotetbdl kozliink részleteket, verseket, novelldkat, hogy a vajdasagi fiatalok minél
jobban megismerjék a magyar irodalom legtjabb, most feltérekvé nemzedékét is. A fiatalok
korében nagy népszertiségnek o6rvend a slam poetry, amely lassan Vajdasagban is kezd megho-
nosodni. Lapunk ennek is teret tud adni. Ideiglenes rovatunkban (Slamizdat) olyan alkotasok
jelennek meg, amelyek mar korabban egy-egy slam-versenyen elhangzottak. Mentés masként
cimi rovatunkban allandé munkatarsunk mutat be egy-egy, altala nagyra tartott filmet, kony-
vet, zenekart, s ezt a jovében is szeretnénk folytatni. Uj rovatként megemlithetjiik a Kor-Képest
is, amelyben egészségiigyi kérdésekkel foglalkozunk egy orvostanhallgatd jovoltabdl.

Fontos, hogy a kornyezetiinkben torténé fontosabb irodalmi rendezvényekrol, szinhazi
el6adasokrol, koncertekrol, kiallitasokrol, fesztivalokrdl is folyamatosan hirt adjunk, mind beje-
lent6kkel, ezek reklamozasaval, mind utélagos beszamoldkkal, a helyszinre kikiild6tt munka-
tarsak tollabol, vagy esetleg olyan fiatalokébdl, akiknek talan egy ilyen esemény ad lehetdsé-
get arra, hogy bemutatkozzanak. Kiemelt rendezvénynek tartjuk a Kozépiskoldsok Miivészeti
Vetélkeddjét, a Vajdasagi Magyar Tudomanyos Diakkori Konferenciat, és ezeken kiviil szamos
egyéb olyan programot, ami valamilyen szinten érinti a fiatalokat, kikapcsolodast, bulizasi lehe-
tdséget teremt a szamukra, illetve hozzajarul a tanuldshoz, ismerkedéshez. Igyeksziink felvenni
a kapcsolatot az ujvidéki Eurdpa Kollégiummal is, hogy az altaluk szervezett eseményekrol is
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rendszeresen beszamoljunk lapunkban. KMV-s kiilénszamot is terveziink, amelyben a vetél-
ked¢6 dijazott alkotasai latnanak napvilagot.

A Képes Ifjusagban eddig is folyamatosan jelentek meg kiilfoldi utazasokrdl, nyaralasokrol,
fesztivalokrdl, tanulmanyutakrol, kiilfoldi munkavallalasrol szo6l6 irdsok, beszamolok. Jelenleg
egy allando rovatunk foglalkozik a témaval, és ezt a jovében is folytatni szeretnénk.

Emellett fontosnak tartjuk azt is, hogy fejlessziik a lap vizualitasat is. Az eddigiekben is tobb
képzémiivészt kértiink meg arra, hogy egy-egy alkotasukkal jaruljanak hozza a kiadvany boritd-
janak megtervezéséhez vagy a bels6 borité minél dekorativabb kihasznalasahoz. Ezt a jovében is
folytatni szeretnénk, Gjabbnal Gjabb alkotok bevonasaval. A lehetéségeinkhez mérten erre olyan
alkotokat kériink fel, akik valamilyen m6don kétédnek a lapszamhoz, példaul szerepelnek a My
choice rovatban, vagy éppen egy kiallitasukrdl sz616 beszamolo olvashaté a belsé oldalakon.

Ami a vilaghdlon valé jelenlétiinket illeti, az eddigi tapasztalataink szerint van lehetdség a
folyamatos frissitésre, atlagban napi egy-két 4j cikket osztunk meg a Képes Ifjisag Facebook-
oldalan, és igyeksziink magunkat tartani ehhez, hisz a tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy e k6zos-
ségi oldalrdl jutnak el a legtobben a weboldalunkhoz. A weboldalunk fejlesztésre szorul, egy j
dizajn minden bizonnyal jot tenne az olvasottsagnak és a vildghalon valé megjelenésiinknek.

Tovébbra is arra fogunk térekedni, hogy az altalanos iskolas korosztalyra iranyul6 Jo Pajtas
gyermeklap gerincét az oktatd-nevel6i iizenet képezze, a lap szérakoztaté jellegének megtar-
tdsaval. Ugy tartjuk, hogy a kozmédia a gyerekeket megszdlit6 kiadvanyokban az oktatds-
tajékoztatas-szorakoztatas egyenrangu megoszlasara kell hogy torekedjen, mi is ezt kovetjiik.
Lehetdség szerint erdsiteni kell Gjsagunk tananyagpotlo jellegét, emellett mértékkel megtartani
mindazokat a ,,konnyedebb” témakat is, melyek érdekelhetik az altalanos iskolas korosztalyt.

A lapnak tovabbra is nagy szerepet kell vallalnia az itt é16 gyerekek anyanyelvismeretének és
nemzeti identitastudatanak mélyitésében. A torténelmi, f6ldrajzi, tarsadalomtudomanyi, tudo-
manytorténeti és egyéb ismeretek kozlése a lap alapvetd feladatai kozé tartozik. Ehhez csatla-
koznak a szorakoztatd és agytornaztato tartalmak, melyeket a gyerekek kedvelnek. Szakemberek
szerint igy konnyebben veszik kézbe az ujsagot, és a viccrovat, a szérakoztatd zenei és filmes
részek utan elolvassak az irodalmi, természettudomanyi, f6ldrajzi ismeretterjeszté rovatokat
is. Fontos, hogy a lap altal a didkok megismerjék a mas helységekben, mas iskolakban tanulé
tarsaikat, munkaikat, az iskolai és azon kiviili torténéseket is. Ennek érdekében nagy szerepet
kap a kapcsolattartds az iskoldkkal, a tandrokkal, a didkokkal egyardnt. Ez azonban csak ugy
lehetséges, ha odautazunk, vagy ha tuddsitokat szerveziink be.

A tervek szerint 2018-ban is 38-42 szamot jelentetiink meg, ami a tanévben el6fordulo
csiitortokok és az iskolai sziinetek szamatol, ill. alakulasatol fiigg. A lap gerince stabil marad,
am a rovatok valtozhatnak, a kisérettségi kozeledtével hozza szeretnénk jarulni a diakok jobb
felkésziiléséhez, ezenkiviil fokoznank a lap interaktiv jellegét, erdsitenénk internetes megjele-
nitését. Mindezt mértékkel kell tenniink, mert nem lehet célunk a gyerekek internethez szok-
tatasa, sokkal inkabb az olvasdva nevelés. Az internetes megjelenés esetiinkben csak azt a célt
szolgalja, hogy megszolitsuk a novekvo korosztalyt.
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Bizunk abban, hogy odafigyel6 palyazassal és koriiltekint6 szervezéssel 2018-ban is sikertiil
megszervezni a J6 Pajtas sakktorndjat, ami a 43. lesz, és a J6 Pajtas egykori nyelvmiivel6 verse-
nyének ,,utodjat’, a 8. Sztics Imre Gyermekvers- és Prozamondé Versenyt.

A Mézeskalacs, az iskolaskor el6tti korosztalynak és a kisiskolasoknak késziilé havi kiadva-
nyunk 2018-ban 10 alkalommal jelenik meg (janudr-jinius és szeptember—december). A Mézes-
kaldcs szamai altalaban egy-egy témat dolgoznak fol, s ehhez jo el6re palyazat is tarsul: minden
téma (tobbek kozott) az olvaso gyerekek képzémivészeti munkaival (rajzok, festmények) van
kiegészitve. Ezt a koncepcidt kis olvasoink és pedagogusaik, sziileik elfogadtak — legalabbis a
lap allanddsult példanyszama ezt mutatja —, tehat ezt az utat kell jarnunk tovabbra is.

Az informatikai hattér fejlesztése sziikséges ahhoz, hogy novelni tudjuk a gyermekeknek
késziil6 lapok grafikai szinvonalat. De taldn ennél is fontosabb lenne sokéves vagyunk teljesi-
tése, egy illusztrator alkalmazasa, aki kiilondsen a Mézeskalacsot, de a Jo Pajtas tobb oldalat
is a rajzaival vonzdébba tenné. Ezenkiviil a jelenleginél tobb munkatarsat szeretnénk bevonni
a Magyar Sz06 szerkeszt6ségébdl, mert csak akkor lehet igazan valtozatos, sokszint és gazdag
egy lap, ha sokan készitik.

A Magyar Sz6 online megujult feliilettel inditotta a 2017. esztenddt. Mint ismeretes, lapunk
webes kiadasa az elmult id6szakban a legnépszertibb vajdasagi magyar internetes tajékoztatasi
eszkozzé notte ki magat, a kozosségi halozaton is a legtobb kedvelésnek, kovetonek és elérés-
nek orvend. A valtozasra azért volt szitkség, hogy még attekinthet6bb, olvasdbaratibb legyen a
feliilet, s ezekkel a valtozasokkal a jov6ben is foglalkoznunk kell, olyan 1j elemeket kell a webol-
dalon bevezetni, amelyek még hasznalhatobba, hasznosabbd, s nem utolsdsorban tetszetésebbé
teszik az egyetlen vajdasagi magyar napilap internetes megjelenését.

Az eddigiekben moédosult a kiilalak, s olyan bévitményeket kapott a honlap, melyeknek
koszonhetéen konnyebbé valt a népszer(i kozosségi haldzatokon és tizenetkiildé rendszereken
a Magyar Sz6-s tartalmak megosztasa, népszerisitése. Mindemellett tartalomajanléval is kiegé-
szitettiik a feliiletet, mellyel nem titkolt célunk, hogy az egy adott cikk céljabol hozzank érkezé
olvasét hosszabb ideig a weboldalon tartsuk. A jovében még tobbet kell foglalkoznunk ezek-
nek az elemeknek a bovitésével, s tokéletesiteni kell azokat az algoritmusokat, amelyek cikkeket
ajanlanak a latogatonak. A rohano vildgban az olvasok tobbsége néhany masodpercet, esetleg
egy-két percet tolt el egy-egy portdlon, de azt kell elérniink, hogy hosszabb idére bilincseljiik le
a latogato figyelmét. A kulcsszavak kezelése ebben nagy szerepet jatszhat, s valamivel agresszi-
vebb, ha ugy tetszik, latvanyosabb modon kell a tartalmakat ajanlanunk a kozonségnek. Csak
bizonyos mértékben sikertilt az eddigiekben alkalmazni azt a médszert, melynek kdszénhetd-
en kiemeltebb helyet kapnanak a tovabbi, témahoz kapcsolddé anyagok. Kiilf6ldi weboldalak
sokkal batrabban alkalmazzak az ezzel kapcsolatos eljarasokat, cikkekbe szurt ajanlatokat, felug-
16 elemeket, a Magyar Sz6 online-nak is alkalmazkodnia kell a piac 4ltal diktalt szabalyokhoz
és ezaltal a ma mar megszokottnak szamité technikakhoz.

A weboldal rovatainak kezelése is tokéletesitésre szorul. Nagyobb szerepet kell kapniuk
a honlapon a képtartalmaknak, és szinte mell6zni kell az illusztracié vagy fotéanyag nélkiili
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tartalmakat. A rovatok kezelésében az egyszertségre, a képanyag kezelésében pedig a kovet-
kezetességre kell torekedniink, hogy felismerhetobbé valjanak a weboldal meniipontok alatt
megjelend lapjai is.

Sikeriilt konnyebbé tenni a sajat videotartalmak honlapra helyezését és a kozosségi halo-
zatokon megjelend videotartalmak megosztasat is. A videok szama, bedgyazasa azonban még
gyarapithatod, és novelheti az olvasék szamat, kiillondsen azokét, akik a kozosségi haldzatokrol
érkeznek egy-egy hir végett a Magyar Sz¢ feliiletére. Az archivum elérhet6ségét is egyszertsi-
teni kell.

A honlap okostelefonokra alkalmazott valtozatban is elérhet6vé valt, a feliilet azonban
tovabb fejleszthetd. A képgalériak telefonos megjelenitésének és a videdk lathatésaganak és
felhasznalobaratibb megjelenitésének kell az els6 helyen szerepelnie ebben a tekintetben.

A kozosségi halozatokon a Magyar Sz6 tovabbra is a Facebookra és részben az onnan
Twitterre kiildott bejegyzésekre hagyatkozik. Az el6bbi kozosségi haldzat sziikitette a webolda-
lak szamara fenntartott megjelenési teret, kevésbé terjeszti az ott megosztott tartalmakat, mint
korabban. A kozosségi haldzaton torténé megfeleld megjelenés kulcsfontossagiinak szamit az
online feliilet sikeréhez, hiszen a médiumok e halézat altal szerzik meg olvasétaboruk nagy
részét. Az imént emlitett valtozasok sziikségessé teszik az egyéb népszert kozosségi haldza-
tokon valé megjelenését is a lapnak. Az online felillet munkajanak a tovabbiakban is egyfajta
kettsséget kell sikerrel megvalositania: egyrészt hirportal jelleggel kell rendelkeznie, olyan felii-
letet kell képeznie, ahonnan barmikor tdjékozodhat az olvasé a legfontosabb hazai és kiilfoldi
torténésekrdl, masrészt teret kell szentelnie a Magyar Szé nyomtatott kiaddsaban megjelend
részletesebb témafeldolgozasoknak, jegyzeteknek, vagyis az aktualitast hirérték tekintetében
némileg kevésbé megjelenité tartalmaknak. Mivel az utobbi id6ben az elvarasok elsésorban a
lap hirportal-jellegtiségére vonatkoztak, fontos elemnek bizonyul az online feliilleten dolgozo
csapat létszamanak bovitése és a nyomtatott napilap ujsagirdinak fokozott bevonasa, valamint
a megfelel6 technikai felszereltség szavatolasa.

[/

Marketingtevékenységként az évet a 2018. évi Magyar Sz6é Naptart népszertsité akcidval
inditjuk, tobb bemutatkozot kivanunk tartani januartél aprilisig, a vajdasagi telepiiléseken kiviil
elvissziik az évek 6ta legnagyobb példanyszamban eladott vajdasagi magyar konyvet Belgrad-
ba, Szegedre, Budapestre, és lehet, hogy ezuttal a németorszagi Bonnban is bemutatkozunk.

A Magvet? el6fizetdinek toborzasa a tavaszi él6ujsag-sorozatunk célja. A mar megszokott és
bejarddott terv szerint februar elejétdl husvétig jarnank a falvakat, ahol bemutatkozna a Magvetd
szerkeszt6i garddja és a Magyar Szd csapata, népszertsitve a 11 éve megjelen6 mezdégazdasagi
mellékletiinket. Miutan a Filko keresztrejtvény mellékletiink j kontdsben jelenik meg, a terv
szerint a nyar kezdetén azt is szeretnénk elvinni olvaséinkhoz, kiilon nyereményakciot szervezve
erre az alkalomra azon egyértelmi szandékkal, hogy a szerdai Magyar Sz6t megszerettessiik az
olvasdink korében. Miutan 2018 nyaratél minden szerdai Gjsagban megtalalhat6 lesz a Filko,
igy lehetévé valik, hogy az olvasok erre a napra eldfizet6jévé valjanak. (Keresztrejtvényfejtd
verseny megszervezését is kittztiik célul.)
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A Magyar Sz6 Strandszépe hagyomanyos rendezvényiinket — kétéves kihagyds utan — 2018-
ban a magyarkanizsai 6nkormanyzattal karoltve ismét megtartjuk, marciusban indulna az akcio,
és augusztusig tartana.

A Magyar Sz Facebook-oldalan is tervezziik a nyereményjaték-sorozat folytatasat. Ezzel
mindinkdabb 6sztonozziik az olvasdkat, hogy a napilap online kiaddsaban is aktivan részt vegye-
nek. Az érdekl6dok figyelmének fokozasaval a vajdasagi online médiatérben kivivott helyiinket
folyamatosan erdsitjiikk. A 2018-ban a nyereményjatékok mellett kiilonb6z6 kozosségépito akci-
ok megszervezésével is megszolitjuk majd olvasodinkat, torekedve arra, hogy az online vilagban
is érezhet6 legyen a Magyar Sz6 képviselte értékrend. Tobb éléujsagot, iro-olvasé talalkozot
szerveziink, majd a Magyar Sz6 kiadvanyait kozvetleniil kivanjunk ismertetni az olvasdkkal,
nemcsak éléujsdgokon, ird-olvaso taldlkozdkon, hanem ismét elvissziik a budapesti konyvhétre is.

Az utanpétlas nevelése céljabol folytatjuk a korabban beinditott és jol miik6d6é mentorprogra-
mot, a lap nyelvezetének javitasa érdekében pedig lektori miithelymunkaprogramot vezetiink be.

A 2018. évben a Hirdetdosztaly tovabbra is a hirdetések utani bevétel novelésére és az 1j
partnerek felkutatasara torekszik, ami gyors, pontos és professzionalis munkat kovetel meg,
azért, hogy a hirdet6 fél mindig és mindenben elégedett legyen. Kotelességiinknek érezziik,
hogy a meglévé partnerekkel apoljuk a kapcsolatot, ha lehet, sokréttibbé tegyiik, még akkor
is torddni kell a régi tigyféllel, ha nem kivan allandéan hirdetni minalunk. Az is a feladatunk,
hogy uj iigyfeleket szerezziink bel- és kiilfoldon, minden lehetéséget meg kell ragadnunk, hogy
bévitsitk a Magyar Szoban a hirdet6k korét. Mivel 2017-ben Magyarorszagrdl nagy volt az
érdeklodés a Magyar Szoban megjelent hirdetések irant, igy feltett szandékunk, hogy 2018-ban
a hazai piac mellett még inkabb szorgalmazzuk a nyitast Magyarorszag és a Karpat-medence
tobbi orszaga felé.

A Terjesztoosztaly kotelességének érzi, hogy 2018-ban is megtartsa el6fizetinek a szamat,
legalabb a 2017. év decemberi szintjén. Kordbban is inditottunk nyereményjatékot azzal a céllal,
hogy az olvaséink érdekl6dését jobban felkeltsiik a lap és annak tartalma irant, amivel Gjabb
elofizetéket kivanunk toborozni az ujsagnak, vagy legalabbis megtartani a korabbi szintet. Az
olvasdtoborzo, érdeklodést felcsigazo akcidinkat is folytatni kivanjuk 2018-ban. A példanyszam
noveléséhez egyre tobb interaktiv akcidt kell szervezniink az olvasokkal, és folyamatosabb, Gjabb
nyereményjatékokkal kivanunk kedveskedni. Természetesen a Magvetd, a Gydgykalauz vagy
az utazasi irodakhoz kotott nyereményjatékainkat nemcsak megtartjuk, hanem tovabblépiink
és fejlesztjiik, sot ujakat is szeretnénk bevezetni. Példaul keresztrejtvényfejté versenyt vagy a
konyvnaptarhoz kot6d6 nyereményakciot. Folyamatosan kovetjiik a példanyszam alakulasat és
rendszeresen elemezziik az adatokat, hogy valaszt kapjunk a kérdésre, miként befolyasoljak a
feldolgozott témak, események a példanyszamot és a téli, nyari honapok vagy a korai lapzarta
mennyire hat ki az olvasottsagra.

A terepet jarva és az él6ujsagokon szerzett tapasztalatok szerint egyértelmuavé valt, hogy a
lapterjesztésben hasznos lenne, ha 6j tjsagkihord6 utvonalat nyitnank, mert igy biztos idejeko-
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ran eljutna a termékiink az olvaséhoz. A posta ugyanis a legdragabb és a legmegbizhatatlanabb
terjeszto, ezért teljesen ki kellene iktatnunk. A megoldas a régi terjesztorendszer visszaallitasa
lenne. Egyik vonalon Székelykeve, Hertelendyfalva, Pancsova és Belgrad irdnyaba szallitanank
az ujsagot. Az érdeklodés nagy, az egykori utvonal visszaallitasahoz szallitéeszkozre, furgon-
ra és foglalkoztatottakra lenne sziikségiink. Némi tamogatassal ez elérheté. A masik vonalon
a banati hélozatot dllitanank vissza, amit hasonlé modszerrel oldanank meg. Miutan ezt a két
legfontosabb kérdést rendeztiik, fokozatosan a tobbit is visszaallithatnank olyan mddon, ahogy
korabban létezett, s ezzel sajat kézbe vennénk a lap terjesztését, s ezdltal biztos, hogy pontos
hél6zati rendszert teremtenénk. Mindehhez a Magyar Nemzeti Tandcs és az anyaorszag tamo-
gatasara is szamitunk.

Beruhazasok

A Magyar Sz6 muszaki felszerelése elavult, ezért ahhoz, hogy a munkakat zokkenémentesen
tudjuk végezni, a felszereltségen javitani kell, de a kaderallomanyt is fel kell erdsiteni.

Ahhoz, hogy kell6képpen tajolni tudjunk, riportokat késziteni, és eljussunk mindenhova,
ahova a lap érdekében sziikséges, le kellene cserélni az elhasznaldédott gépkocsikat.

Szinte ugyanez mondhato el a szerkeszt6ség technikai felszereltségérdl. Ha timogatashoz
jutnank, a szamitogép-allomanyt és a hozza kapcsolodé eszkozok jelentds részét le kellene
cserélni; fényképezigépek, okostelefonok és a terepi munkahoz sziikséges korszer(i miisza-
ki eszkozok beszerzésével megteremteni a szinvonalas és gyors tuddsitas foltételeit; emellett a
nyomdai el6készités soran (tordelés stb.) hasznalt technikai eszkozoket is wjitani sziikséges, a

jobb belsé6 kommunikéaciohoz pedig videokonferencia-rendszerre volna sziikség.
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A nyomda munkaterve

A nyomda 2018-ban a kovetkezd termékcsoportokat tervezi el6allitani éves mennyiségek-
ben kifejezve:

Lapnyomtatas - Ujsagnyomtatas (napi-, heti- és havilapok)

Nyomdank legfontosabb feladata napilapunk és mellékleteinek folyamatos, biztonsagos

és min6ségi, naprakész eldallitasa. Anyalapunk mellett, az egyetlen vajdasagi szerb napilap, a
Dnevnik és mellékletei is itt késziilnek.

PELDANYSZAM

2 PELDANYSZAM | PELDANYSZAM
NAPILAPOK EVI SZINTEN EVI SZINTEN EVISZINTEN | TERVEZETT 2018
2015 2016 2017
MAGYAR SZO 2,690,090 2,527,750 2,486,545 2,411,950
DNEVNIK 4,059,214 3,623,984 3,495,935 3,391,050
OSSZESEN 6,749,304 6,151,734 5,982,480 5,803,000

Az elmult idészakban, a 2017. év folyaman azt tapasztaltuk, hogy legjelentésebb megrende-
16inkkel tovabbra is folytatni tudjuk az egytlittmikodést. A legjelentdsebb kiilsé megrendeldink
pedig a Dnevnik, Free Press, Marketprint, a VAT Hivatalos Lapja, Hét Nap, Poljoprivrednik,
Novine i Casopisi, Libertatea, EXIT, Poste Srbije, Poste R. Srpske. Ezeken kiviil tjabb {igyfe-
lekkel is szerzodést kotottiink: NIU Hrvatska Rijec, melynek két melléklete is van, a Hrcko és
Kuzis, és a Dnevnik Vojvodina Press cég ujabb mellékletét Karlovacke novinét is mi allitjuk elo.

HETILAPOK, BELSO  |PELDANYSZAMEVI| PELDANYSZAM | PELDANYSZAM | |oovr oo o
KIADVANYOK SZINTEN 2015 | EVISZINTEN 2016 | EVISZINTEN 2017
KEPES IFTUSAG 67,950 60,280 59,200 58,800
JOPAITAS 74,050 72,600 54,720 54,000
MEZESKALACS 44,700 39,950 39,150 39,000
TARKA VILAG 949,500 913,800 898,008 871,070
GYOGYKALAUZ 183,700 165,250 160,380 158,000
MAGVETO 237,250 227,550 231,700 230,000
OSSZESEN 1,557,150 1,479,430 1,443,158 1,410,870

22
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HETILAPOK, KULSO

PELDANYSZAMEVI

PELDANYSZAM

PELDANYSZAM

KIADVANYOK SZINTEN 2015 | EVISZINTEN 2016 | EVISZINTEN 2017 | LIRVEZETT2018
HET NAP 263,500 267,420 258,200 258,000
SU NEDELINIK 550,000 548,000 504,000 500,000
LOZNICKE NOVINE 84.800 91,200 81,580 81,000
NEDELINE NOVINE 121,400 122,050 113,160 110,000
SREMSKA POLJOPRIVREDA 36,600 121,800 88,500 80,000
sa dodacuma
BECEJSKI MOZAIK 34,000 27,000 25,000 25,000
M NOVINE 88,500 114,510 122,700 120,000
KIKINDSKE NOVINE 65,000 70,950 61,260 60,000
NEDELINI RUCAK 638,500 598,120 561,090 545,000
TVPROGRAM 916,600 820,600 756,350 734,000
NOVI GRAD. OGLASNIK 420,350 264,375 344,665 320,000
LIBERTATEA 120,000 122,400 123,840 123,000
OSSZESEN 3,339,250 3,168,425 3,040,345 2,956,000

HAVILAPOK KULSO  PELDANYSZAMEVI| PELDANYSZAM | PELDANYSZAM | oo o0 o

KIADVANYOK SZINTEN 2015 | EVISZINTEN 2016 | EVISZINTEN 2017
SLOBODNA VOJVODINA 816,500 169,000 / /
RUMSKE NOVINE 12,000 9,000 10,000 9,000
NOVOBEC. INFORMATOR 72,000 56,000 / /
SIDSKE NOVINE 14,300 4,000 7,000 5,000
COKANSKE NOVINE 28,000 6,000 /
PECINACKE NOVINE 12,500 16,600 14,400 14,000
IRIG INFO 15,000 5,000 9,000 6,000
AGROVIZIJA 2.800 1,550 300
POLJOPRIVREDNIK 224423 213,300 222,500 220,000
MOJE GAZDINSTVO 24,200 32,500 23,400 23,000
REFORMATUS ELET 14,350 11,460 11,100 11,000
TEATRUM 28,750 18,000 16,100 17,000
NEVEN 55,500 22350 17.000 17.000
BUCURIA 8400 7,000 2,100 /
TINERETEA 7.200 6,000 1,800 /
NOVOBECEJSKI DANI 76,800 75,000
INDIISKE NOVINE 6,600 6.500
DOBRO JUTRO 64,970 63,000
HRVATSKA RIJEC 86,400 85,000
OSTALE NOVINE 230,000 271,100 410,600 380,000
OSSZESEN 1,565,923 848,860 980,070 931,500

23
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Konyvek

A konyv elsdsorban szellemi produktum, amely megfoghaté aruva a nyomdai munka altal
valik. Nyomdanknak a 60 éves multja arra motival benniinket, hogy ennek a meglatasnak a
legmagasabb szinten tegyiink eleget. A 2018. évben is igyekezni fogunk arra, hogy elsésorban
a konyvkotészet kézimunkajat tokéletesitve, mindségben kifogastalan konyveket allitsunk eld.
Tovabbra is kiemelt megrendel6nk a Férum Koényvkiadé Intézet, a Wiener biztdsito Kft., vala-
mint az Ujvidéki Mtizeum és a Vajdasagi Mizeum.

2018-ban célunk az, hogy a konyvkotdi kézimunkat kiegészitsiik két nélkiilozhetetlen eszkoz-
zel, ami lehet6vé tenné a rovid eléallitasi hataridok betartasat (a legmindségesebb keménykotést
konyvek esetében ez csak hat nap). Tovabbi terviink a hazunkban székel6 Akademska Knjiga
kiadd konyveinek nyomtatasa is, ami az emlitett hataridék miatt eddig nem volt lehetséges. Ez
jelemntds eldrelépést jelenthet nem csak a nyomdara nézve, de az egész hazunkra is, hiszen
idén az Akademska Knjiga lett az év kiaddja a Belgradi Nemzetkozi Konyvkiallitason.

PELDANYSZAM | PELDANYSZAM | PELDANYSZAM

Kﬁ&%&%&ﬂl{ EVISZINTEN | EVISZINTEN | EVISZINTEN | TERVEZETT 2018
2015 2016 2017
TANKONYVEK 20,350
BROSURAK 25.200 30,000 25,500 30,000
KEMENYFED. KONYVEK 2.000 4500 4500 5.000
USSZESE\' 47,550 34,500 30,000 35,000
Bélyegnyomtatas

Majdnem 40 éve, pontosan 1978-ban allitottuk el6 az els6 postabélyeget a Forum nyomdaban,
siknyomas technoldgidban, 11/3 fogazassal és klasszikus reprofotografiai szinbontassal, Pura
Jaksic¢ kolto, festd haldlanak 100-ik évforduldja alkalmabdl. Azota is nyomddankban készitjiik a
Srbija Poste szebbnél szebb bélyegeit, valamint rajtuk kiviil a Posta Republike Srpske és Posta
Crne Gore bélyegeit is mi nyomtatjuk. Nyomdank jelentés megrendeldje a Szerb Pravoszlav
Egyhdz is, résziikre az idei évben 7,6 millio postabélyeget készitettiink. Technikai szempontbdl
a pénznyomtatas utan, a postabélyeg nyomtatasa kovetkezik, ami azt bizonyitja, hogy nyom-
dank a legigényesebb termékeket is el6 tudja allitani.

. : PELDANYSZAM | PELDANYSZAM | PELDANYSZAM
BELYEGNYOMTATAS EVI SZINTEN EVISZINTEN | EVISZINTEN | TERVEZETT 2018
2015 2016 2017
DOPLATNE MARKE 8.350,000 8,350,000 9.850.000 9.800,000
REDOVNE MARKE 1.800,000 8,400,000 9,200,000 9.000,000
PRIGODNE MARKE 1,000,000 920,000 400,000 2,700,000
KARNET 10,000 35,000 30,000 35,000
BLOK MARKE 65,000 105,000 65,000 90,000
MAXIMUM KARTA 2460 4,170 2.040 3,500
KOVERTE 32,500 37.000 32,000 37,000
OSSZESEN 11,259,960 17,851,170 19,579,040 21,665,500
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A folyamatos technologiai fejlesztés elkeriilhetetlen, igy a jovo évben ezt Gjitani szeretnénk
a PrePress (elokészités) szegmentumaban, uj CtP rendszer (Computer to Plate) alkalmazasaval.
A szakembereink kiképzése sem hanyagolhatd el, s6t folyamatos, annak a jé egyiittmtikodés-
nek kdszénve ami az Ujvidéki Miszaki Egyetemmel valdsult meg. Ezt a jovben is szeretnénk
folytatni, szakembereink allando részvételét a megszervezett tanfolyamokon, szeminariumokon
és nyomdaipari kiallitasokon.

Szdrakoztato és hivatalos kiadvanyok

Nyomdank évtizedek 6ta szolgaltatast nyujt a szérakoztato kiadvanyok nyomtatasaban. Ez
mar hagyomannya valt. Ami a példanyszamot és a termékskalat illeti, piacvezeték vagyunk.
A rotacids gépeknek és a gyors gytijt6-, varro- és vagdgépeknek koszonhetden kell6 mindsé-
gl, naprakész termékeket tudunk eldallitani. Legjelentdsebb vevéink tovabbra is az En-Press,

Marketprint, MB comerce és a Skandi Press.

PELDANYSZAM | PELDANYSZAM | PELDANYSZAM
EVI SZINTEN EVI SZINTEN EVI SZINTEN | TERVEZETT 2018
SZORAKOZTATO 2015 2016 2017
KIADVANYOK
3,600,500 3,344,000 3,400,000 3,300,000
PELDANYSZAM | PELDANYSZAM | PELDANYSZAM
EVI SZINTEN EVI SZINTEN EVI SZINTEN | TERVEZETT 2018
HIVATALOS 2015 2016 2017
KIADVANYOK
40,500 45,000 45,000 46,500
AKSZIDENS PELDANYSZAM | PELDANYSZAM | PELDANYSZAM
NYOMTATVANYOK EVI SZINTEN EVI SZINTEN EVI SZINTEN | TERVEZETT 2018
2015 2016 2017
SZOROLAPOK, PLAKATOK,
NAPTAROK, 850,000 600,000 600,000 620,000
BELEPOJEGYEK STB
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Beruhazasok a 2018. évben

A Kkét iizemrészleg egyesitése

A termelési folyamatok ma két izemrészlegben folynak, ezek egymastdl 4 km tavolsagra
helyezkednek el. Az egyik részleg a Magyar Sz6 Lapkiadd Kft. székhelyén iizemel, Ujvidék sztik
kozpontjéban, a mésik részleg pedig Ujvidék Telep varosrészében épiilt ki. A két részleg munkd-
janak 0sszehangoldsa évek dta tobbletkiaddssal jar, hiszen dlland¢ jelleggel biztositanunk kell
a két részleg kozotti anyagmozgatast. Mindez a termelési folyamatok hatékonysaganak csok-
kenését és annak akadalyozasat, lassitasat eredményezi. Ennek fiiggvényében indokolt a két
lizemrészleg egyesitése a telepi varosrészben. Az tizemrészlegek egy fedél ala hozasa mindkét
egységben épitdipari befektetéseket feltételeznek. A beruhazas tobb szempontbdl megalapozott:
elsdsorban jelentdsen megkonnyiti a munkaszervezést, az anyagmozgatast a két egység kozott,
masodsorban az emberi eréforras tekintetében is megtakaritast jelent, végiil pedig a nyomdagé-
pezet fokozatos és tervszeru attelepitésével jelentds teriilet szabadul fel a vallalat székhazaban,
ahol jobb munkakoriilményeket teremtiink dolgozdinknak, de az épiilet jelenlegi és jovobeni
bérléinek, felhasznaldinak is. Ezenfeliil a nyomdai infrastruktura egy fedél ala hozasa kihat a
mindség javuldsdra, ezaltal biztositja a vevok megdrzését és ujak bevonzasat, ezzel parhuza-
mosan pedig bevételnovekedést és varhato stabil gazdalkodast eredményez. Versenyképessé-
giinket nagymértékben diktaljak a piaci feltételek. A nyomdaipari pozicionk megtartasahoz a
felszerelések és az emberi er6forrasok allando fejlesztésére van sziikség, igy ebben az agazatban
a talpon maradas els6dleges feltétele a nélkiilozhetetlen nyomdagépek beszerzése is.
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Pénziigyi munkaterv

Eredménymérleg

2018-as évre 401 526 000.00 dindr dsszbevételt és 399 350 000,00 dindr osszraforditast terve-
ziink. A terv szerint az ad6zas el6tti eredmény 2 176 000,00 dindr nyereséget tesz ki.

2018. EVI
TERV /2017.
EVI TERV
2017. EVI TERV 2018. EVI TERV %-BAN
Osszbevételek 389,900,000.00|  401,526,000.00 102.98%
Osszraforditisok 388,250,000.00|  399,350,000.00 102.86%
_ 1,650,000.00 2,176,000.00 131.88%
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A kovetkezd tablazatban az egész cég eredménymeérlege van kimutatva, és a részlegek ered-
ménymérlegei is kiilon-kiilon:

60 1.Bevételek az eladashdl 200 200
2. Atermékek és szolgaltatdsok eladasabdl

61  megvaldsitott bevételek 84,950 162,300 247,250

62  3.Sajatel6allitasu eszkdzok aktivalt értéke 3,000 3,000
630 4.Sajattermelés készletek dllomanyndvekedése 0
631 5.Sajattermelési készletek dllomanycsdkkenése 0
64 6. Donacidk, dotacidk és hasonld bevételek. 101,919 2,494 25,863 130,276

7. Egyéb (zleti bevételek (bérbeaddsbdl valéd

65 bevételek) 3,000 9,000 12,000
1 UZETIRAFORDITASOK (208do212) 118200 218100 56150 392450
50 1.Eladottaru beszerzési 4ra 0 0

51  2.Anyagkdltség 12,500 134,000 11,000 157,500

52  3.Személyi jellegli raforditasok 90,900 67,250 31,600 189,750

54 4. Ertékvesztés és tartalékolds 1,000 7,500 3,000 11,500
53§55 5. Egyéb iizleti raforditasok 13,800 9,350 10,550 33,700
__ nUZLETITEVEKENYSEGEREDMENYE(201-207) 71869 50306 21287 276
66  V PENZUGYI BEVETELEK 0 0 0

56  VIPENZUGYI RAFORDITASOK 600 0 600
6768 VIl EGYEB BEVETELEK 350 8,600 50 9,000
57158 VIl EGYEB RAFORDITASOK 1,000 200 5,300 6,500

o
o

69 | RENDKIVULI BEVETEL
59 11 RENDKIVULI RAFORDITAS 0 0 0 0

D. ADOFIZETESI KOTELEZETSEG - ELHALASZTOTT

ADOTERHEK 700.00 700.00
Nyomda altal szamlazott kdltségek 57,500 57,500
A szakszolgalat netté eredményének 50% -13,618 -13,619
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Az tzleti bevételek 392,72 millié dindrra vannak tervezve, a raforditasok pedig 392,45 millio
dindrra.

Az tizleti bevételek legnagyobb tétele a termékek és szolgaltatasok eladasabol megvalositott
bevételek 247,25 milli6 dinar, a donacidk, dotacidk és hasonld bevételek pedig 130,27 millié
dindr. Egyéb tzleti bevételek (bérbeaddsbdl valo bevételek) 12 millié dindr, a sajat el6allitasu
eszkozok aktivalt értéke (tiszteletpéldanyok) pedig 3 millié dindr. Az aru eladasabdl tervezett
bevételek 200 ezer dindrra tehetok.

Az tizleti raforditasok legnagyobb tétele a személyi jellegli raforditasok 189,75 millié dinar-
ra, az anyagkoltségek pedig 157,5 milli6 dindrra tervezhetdk. Egyéb tizleti raforditasokra 33,7
milli6 dindrt terveztiink, a varhato értékvesztés 11,5 milli¢ dinar.

A terv kidolgozasakor pénziigyi bevételt nem terveztiink, a pénziigyi raforditas pedig 0,6
millié dindrra tehet6. Ezt a két tételt a cég pénziigyi miiveletei mellett a Szerb Nemzeti Bank és
a pénzlgyi piac hatasai is befolyasoljak. Egyéb bevételeket 9 millié dinar nagysagaban tervez-
tiink, a raforditasokat pedig 6,5 milli6 dinarban.

A terv szerint a szokasos vallalkozasi eredmény 2,17 milli6 dinar lesz.

A rendkiviili események tételei nem tervezhetok.

Adoézas el6tti eredmény a terv szerint 2,17 millié dindr nyereség, az ad6zas utdni eredmény
pedig 1,47 millié dindr nyereség.

A Magyar Sz6 szerkesztdségének netté eredménye 101 ezer dindr a terv szerint, a Forum
Nyomda eredménye pedig 1,37 milli6 dinar.

A nyomda altal tervezett nyomtatdsi koltségek a szerkesztdség irant 57,5 milli6 dinarra rugnak.
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Részlegek - pénziigyi tervek

A szerkesztOség

A lenti tablazatban lathato a szerkesztség 2018-ra tervezett bevételi strukturaja:

2017 2018| %
6 - BEVETELEK 202,950,000.00 190,219.,000.00| 93.73%
604 - Arueladasbél megvaldsitott bevételek a hazai piacon 300.,000.00 0.00| 0.00%

605 - Arueladashol megvalsitott bevételek a kiilfsldi piacon 0.00

610 -Megvalositott bevételek - alapitd

612 - Megvaldsitott bevételek - kapesolodé jogi személyek 0.00 200,000.00
613 - A termékek és szolgaliatisok killiiildi piacon megvalositott eladasbél szinmazott bevételek

614 - A tenmékek és szolgiltatisok hazai piacon megvaldsitott eladasbol szammzott bevétekek 83,850.000.00 81,500.000.00| 97.20%
615 - A tenmékek és szolgaliatasok killfSldi piacon megvalositott eladasbol szammazott bevételek 2,000,000.00 3,250,000.00] 162.50%

620 - Sajat eldallitisii eszkz0k €s aru aktivalt értékeébdl szarmazo bevételek
621 - Sajat eldallitisn eszkdzik és termékek aktivalt értékébdl sza 6 bevételek 3,000,000.00 3,000.000.00

100.00%

630 - Sajat termeksii késZetek dllomammivekedése
631 - Sajat termeksii készletek Allondnyesdkkendse

kbol megvaldsitott bevételek - VAT 100,000,000.00 89,919,000.00| 89.92%_
640 - Tamogatasokbol és adomanyokbol megvaldsitott bevételek - egyéb 12,500,000.00 12,000,000.00| 96.00%

641 - Feltételekhez kotbtt donaciokbdl szanmazd bevételek 1,000,000.00 0.00% 1

650 - Bérleti dijbol megvabisitott bevételek
659 - Egyéb iizleti bevételek

662 - Kamathdl megvalsitott bevételek
663 - Pozitiv arfolyamkiikinbézet

670-A nem anyagi befektetések, mgathanok, gépek és felszerelések eldésabél szerzett ny
673 - Anyageladésbol szimmzo nyereség 300,000.00 350,000.00[ 116.67%
674 - Tobbletek
675 - Leiit koveteksek megfizettetése
676 - Aszerzbdésben felvalllt riziké altali bevétekk

11 i g e . L

677 - Akétekezettségek cs6k ol 20
678 - A hossal tavii tartaEkolis megszimtetésébdl szirmazo bevétel
679 - Egyéb be nem sorolt bevételek

681 - Nem anyagi befektetések értékének Gsszehangolisabol szarmmazo bevételkek

682 - Ingatlanok, gépek és berendezések értékének Ssszehangohisibél szarmazo b
683 - Hosszi tavii pernzilgyi befekletések és mas értekpapiok crickenck osszehangolsabol szarmazo

bevételek
684 - Aru és anyagtartalék értékének dsszehangolisabol szammzo bevétekek
685 - Koveteléskiigazitisbol sza o 1al

689 - Egyéb vagyon értékének dsszehangolisabol szarmmazo bevétel

601 - Bevételek, a szanwiteli politika viltozisabdl eredd batisok és a elozo évekbol szanmazd hibak
javitdsa
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A szerkesztdség Osszbevételét 190 219 000,00 dindrra terveztiik. Ebbdl az iizleti bevétel
189 869 000,00 dinar, az egyéb bevételek pedig 350 000,00 dinar.

Az tzleti bevételek két nagy forrasbdl szarmaznak, a termékek és szolgaltatasok eladasa-
bdl megvaldsitott bevételek 84 950 000,00 dindr, a donaciok, dotaciok és hasonld bevételekbdl
pedig 101 919 000,00 dinar.

A 61 szamlacsoport dsszesen 84 950 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkez6 tételekbdl all:

o 614 - A termékek és szolgdltatdsok hazai piacon megvaldsitott eladdsbdl szdrmazott bevé-

telek 81 500 000,00 dinar (lapeladas 53 000 000,00, hirdetésbél 23 500 000,00, a Vajdasag

AT hivatalos lapjabdl megvalositott bevételek — 1 500 000,00 dinar, egyéb kiadvanyokbol
megvaldsitott bevételek — 3 500 000,00).

e 615 - Export — 3 250 000,00 dinar.
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A lenti tablazatban lathato a szerkeszt6ség 2018-ra tervezett raforditasi strukturaja:

2017

2018

%18/17

114.900.000.00

200,000.00

119,000.000.00

0.00

103.57%

0.00%

511 - Anyagi kélségek

502 - A tovabbi eladas nuatt beszerzett mgatlan beszerzési értéke

512 - Egyeb anyagi kokségek

2,500,000.00

10,000,000.00

400.00%

520 - Fizetési és fizetéspotkék (bruttd I) utini kokségek

513 - Uzemanyag- €s energia koltségek

2,500,000.00

55.250,000.00

2,500,000.00]

100.00%

58,425,000.00| 105.75%
521 - Jarulskok utani kokségek 10,000,000.00 10,575,000.00] 105.75%
522 - Vallalkozasi szerzddés szermti téritési kshség - lipkihordd 6,500,000.00 6,000,000.00| 92.31%
523 - Szerzdi szerzbdés szerinti téritési koliségek - tiszteletdfasok 8,500,000.00 10,500,000.00] 123.53%
524 - Ideiglenes jellegli numkavalhlo szerzddések téritési koliségek 0.00 #DIV/0!

525 - Egyeb szerzddések szermti téritési kokségek

526 - TIGYT

5:400,000.00

5,400,000.00|

100.00%

539 - Ugyndkség szolglatasi koltségek

540 - Ertékvesztés - Amortizdcid

1,500,000.00

531 - PTT és szallitasi szolgaliatasok koltségei 5,700,000.00 3,000,000.00] 52.63%

532 - Karbantartisi szolgaltatasok koltségei 1,500,000.00 1,000,000.00 66.67%

533 - Bérleti koltségek 1,000,000.00 750,000.00 75.00%

534 - Kiallitisok kokségel

535 - Reklam és prop da koliségek 900,000.00 1,000,000.00] 111.11%
1,850,000.00 1,850,000.00| 100.00%

1,000,000.00

66.67%

545 - Tartal¥kolas (nmmkaviszony megszimtetési raforditas)

550 - Nem a termelé

549 - Egyéb hossaii tivii tartakkolas

| Bsszekotott szolmaltatasok koltségel

562 - K )

559 - Egyéb nem anyagi jellegii koltségek

3,500,000.00 1,250,000.00 3571%
551 - Reprezenticios kéltségek 3,900,000.00 3,900,000.00| 100.00%
552 - Brtositasi plémilm kﬁhségei 100,000.00 50,000.00 50.00%
553 - Fizetési forgalmi koliségek
554 - Tagdi koltségek
555 - Ado kolségek 900,000.00 500,000.00 55.56%
300,000.00 300,000.00 100.00%

563 - Negativ arfolyamkulonbozet

564 - Valutazaradékbol eredé raforditasok

569 - Egyéb pénzugyi raforditisok

570 - A nem anyag befek

k, gépek és fel

lések eladasabol szerzett veszteségek

573 - Az anyageladasbol szerzett veszteség

574 - Hidny

575 - A szerzodésben felvillalt riziké aktah raforditasok

576 - A direkt leirds eredményezett raforditas

577 - Aru és anyag tartalékabol valo leirds eredmény aft

579 - Egyéb meg nem emlitett raforditdsok

-

581 - Nem anyagib

erek

2,500,000.00

800,000.00|

582 - Ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése

583 - Hossziitivia pénziigyi befektetések és mis értékpapirok értékvesztése

584 - Aru és anyagtartakék értéko

585 - A kovetelsek és a rovidtavi pénziigyi befektetések értékvesztése

400,000.00

200,000.00

50.00%

589

- Egyéb vagyon értékvesztése

590 - Gubitak poslovanja koje se obustav

Hia

Javitasa

591 - Raforditasok, a szinnviteli politika valtozasabol eredd hatasok és a el6zd évekbol szaimazd hibak
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A 2018. évre vonatkoz6 munka- és pénziigyi tervA tervezett raforditds 6sszege 119 000 000,00
dinar. Ebbdl az tizleti raforditasokat 118 000 000,00 dinarra terveztiik, az egyéb raforditasokat
pedig 1 000 000,00 dinarra. Ezek a tételek mas jogi személyek altal szamlazott raforditasok.

Emellett a bels6 raforditasok, a nyomda altal szamlazott nyomtatasi koltségeket
57 500 000,00 dindrra terveztiik.

Az uzleti raforditasok legnagyobb tétele a személyi jellegli raforditasok, amelyek
90 900 000,00 dinart tesznek ki.

Az 52 szamlacsoport dsszesen 90 900 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkezo tételekbdl all:

» 520 meg 521 - Fizetések és jarulékok — 69 000 000,00 dinar.
o 520 - Fizetési és fizetéstéritések (bruttd I) utani koltségek — 58 425 000,00 dinar.
o 521 - Jarulékok utani koltségek — 10 575 000,00 dinar.

o 522 - Vallalkozasi szerz6dés szerinti téritési koltség, lapkihordék — 6 000 000,00 dinar.

o 523 — Szerz6i szerz6dés szerinti téritési koltségek, tiszteletdijasok — bruttd osszeg
10 500 000,00 dinar.

e 529 - A foglalkoztatottaknak jaro egyéb kifizetések (utikoltség, napidij és egyéb) —
5400 000,00 dinar.

A tervben az egyéb {lizleti raforditasok 13 600 000,00 dinar, az anyagkoltség 12 500 000,00
dindr, értékvesztés és tartalékolas 1 000 000,00 dinar.
A bevételek és raforditasok osszevetése utan 101 000 dinar brutté nyereséget.
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A nyomda

A lenti tablazatban lathaté a nyomda 2018-ra tervezett bevételi strukturaja:

2017 2018 %
6 - BEVETELEK 177,400,000.00] 176.394.000.00|  99.43%

604 - Aruehdasbol megvalositott bevételek a hazai piacon
605 - Aruehdasbol megvalositott bevételek a kilfkdi piacon

610 -Megvalositott bevételek - alapitd

612 - Megvaldsitott bevételek - kapcsolodo jogi személyek 8,500,000.00 7,800,000.00 91.76%
613-A terneékek és szolgaltatasok kiilfoldi piacon megvaldsitott eladasbél szarmazott bevételek

614 - A termékek és szolgiltatasok hazai piacon megvalositott eladasbol szirmazott bevételek 152,000.000.00| 150,500,000.00 99.01%)
615 - A termékek és szolgiltatasok kiilfsldi piacon megvaldsitott eladasbél szanmazott bevételek 3.550,000.00 4,000,000.00] 112.68%

620 - Sajt eloallitas eszk6z0k és aru aktivilt értékébol szianmazo bevételek
621 - S

630 - Sajat termelésii készletek Allomanynivekedése
631 - Sajat termekésii készletek allomanycstkkendse

640 - Tamogatasokbdl és adomdnyokbdl megvalositott bevételek - VAT
640 - Tamogatasokbol és adomanyokbol megvalositott bevételek - egaéb
641 - Feltételekhez kitstt dondciokbol szaimmzd bevételek 3,000,000.00 2,494,000.00 83.13%

650 - Bérleti dijbol megvaldsitott bevételek 3,000,000.00 3.000,000.00( 100.00%

659 - Egyéb iizleti bevételek

662 - Kamatbol megvalositott bevételek

663 - Pozitiv arfolyamkiilénbozet

664 - Vahitaziradék alap bevételek
669 - Egyéb pénziigyi bevételek

670 - A nem anyag befektetések, mgathnok, gépek és fekzerelések eldasibol szerzett nyereségek

673 - Anyageladasbol szanmazd nyereség

674 - Tébbletek

675 - Leirt kvetelések megfizettetése

676 - A szerzodésben felvallalt riziko dliali bevételek

677 - A kitelzetiségek csokkenésébol szammnzo bevétekk

678 - A hossal tavil tartalékolis megszimtetésébol szammazd bevétel
679 - Egyéb be nem sorok bevételek

7,000,000.00 8.,000,000.00 114.29%

681 - Nem anyagi befektetések értékének dsszehangolisibol szanmazd bevételek

682 - Ingatlhnok, gépek és berendezések értékének Gsszehangolasibdl szammazd bevételek
683 - Hosszii tavii pénziigyi befektetések és mas értékpapirok értékének osszehangoKsabol
szarmazo bevételek

684 - Arués anyagiartalék értékének sszehangolsabol szirmazo bevételek

685 - Kiveteléskiigazitisbol szammzd bevételek 350,000.00 600.000.00] 171.43%
689 - Egyéb vagyon értékének dsszehangoBsabol szarmazé bevetel

G691 - 3 , a szanwviteli politkka valtozisdbol eredd hatasok és a eldzo évekbol szmmazd hibak
javitdsa
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A nyomda kiilsé dsszbevételét 176 394 000,00 dinarra terveztiik, ebbdl az iizleti bevétel
167 794 000,00 dinar, az egyéb bevételek pedig 8 600 000,00 dinar.

Az iizleti bevételek legnagyobb részét, 162 300 000,00 dinart, a termékek és szolgaltatasok
eladasabol megvaldsitott bevételek teszik ki.

A donacidkbol, dotaciokbdl és hasonld bevételekbdl 2 494 000,00 dindr varhatd, az egyéb
tizleti bevételekbdl (bérbeadasbdl) 3 000 000,00 dindr varhaté 2018 folyaman.

A 61 szamlacsoport dsszesen 162 300 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkezd tételekbdl all:

o 612 - Megvaldsitott bevételek - kapcsolodo jogi személyek — 7 800 000,00 dinar (terve-
zett nyomdai szolgaltatasok olyan jogi személyeknek, amelyeket az MNT alapitott),

e 614 - Nyomdai szolgaltatasbol megvalositott bevételek — 150 500 000,00 dinar.
e 615 - Export — 4 000 000,00 dinar.

A nyomdai szolgaltatas belsé bevételeként tervezhet6 57 500 000,00 dinar, amely a Magyar
Sz6 szerkesztOségének tervezett belsé munkakbol valé bevétel nagysaga.
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A lenti tablazatban lathat6 a nyomda 2018-ra tervezett raforditasi struktaraja:

| 2017 2018| %

211,000,000.00| 218,900,000.00f 103.74%|

501 - Az eladott aru beszerzési értéke
502 - A tovabbi eladds miatt beszerzett mgatlan beszerzési értéke

511 - Anyagi koliségek 124,500,000.00( 124,500,000.00] 100.00%

512 - Egyéb anyagi kéltségek 4,000,000.00 4,000,000.00 100.00%

513 - Uzemanyag- és energia kokségek 5,500,000.00 5,500,000.00) 100.00%
| 52 - SZEMELYI JELLEGU RAFORDIT K | 108.12%|
520 - Fizetési és fizetéspotlék (bruttd I) utini koltségek 49,550,000.00( 53,400,000.00)0 107.77%
521 - Jarukkok utani kdltségek 2,900.,000.00 9,600,000.00f 107.87%
522 - Viallalkozasi szerzddés szermti téritési koltség - lapkihordd
523 - Szerzdiszerzddés szermti téritési koltségek - tiszteletdijasok

524 - Ideiglenes jellegli numkavallald szerzbdések téritési kilségek 500,000.00

525 - Egyéb szerzddések szerinti téritési koltségek

526 - TIGYT

529 - A foglalkoztatottaknak jard egyéb kifizetések 3,750,000.00 3,750,000.00| 100.00%

530 - A tehesiinény kidolgozasi kdliségek 500,000.00 500,000.00f 100.00%

531 - PTT és szillitisi szoloaltatasok koltsépei 1,000,000.00 1,500,000.00[ 150.00%
532 - Karbantartasi szolgaltatisok kokségei 2,250,000.00 3,000,000.00] 133.33%

533 - Bérleti koltségek

534 - Kiallitasok kolségei

535 - Reklim és propaganda koltségek
539 - Ugynoksépi szolgiltatisi koltsépek

1,200,000.00 1,200,000.00] 100.00%

540 - Ertékvesztés - Amortizicid 7,500,000.00 7,500,000.00 100.00%
545 - Tartalékolis (numkaviszony megszimtetési raforditas)
549 - Egyéb hossai tavih tartalékolas

550 - Nem a termeléssel sszek 6ttt szolgaltatasok koltségel 700,000.00 1,700,000.00| 242.86%

551 - Reprezentacios koltségek 300,000.00 300,000.00f 100.00%
552 - Biztositdsi prémnun kolségei 50,000.00 50,000.00{ 100.00%

553 - Fizetési forgalmi koltségek
554 - Tagdjj kokségek

555 - Add kolségek 400,000.00 100,000.00 25.00%
559 - Egyéb nem anyag jellegii kliségek 1,000,000.00

562 - Kamatok 0.00

563 - Negativ arfolyamkiillinbozet 80,000.00 100,000.00] 125.00%
564 - Valutazaradékbol eredé raforditasok 720,000.00 500,000.00 69.44%

569 - Egyvéb pénzilgyi raforditasok

570 - A pem anyagi befektetések, mgatlanok, gépek és felszereksek eladisabol szerzett
vesrteségek

573 - Az anyagelhdasbol szerzett veszteség

574 - Hidny

575 - A szerzbdésben felvallalt riziké altali raforditasok

576 - A direkt leiras eredményezett raforditas

577 - Aru és anyag tartalékabol vald leirds eredményezte raforditisok

579 - Egyvéb meg nem emlitett raforditasok

581 - Nem anyagi befektetések értékvesztése

582 - InEaﬂamk, gépek és berendezések értékvesztése

583 - Hossziitavii pénziigyi befektetések és mas értékpapirok értékvesztése
584 - Aru és anyagtartal¥k értékvesztése

585 - A kivetelések és a rovidtavii pénziigyi befektetések értékvesztése 100,000.00 200,000.00] 200.00%

589 - Egyéb vagyon értékvesztése

590 - Gubttak poslovamja koje se obustavlja
591 - Raforditasok, a szamwiteli politika valtozisabol eredd hatasok és a eldzd évekbdl
szammazd hibdk javitisa
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A tervezett raforditas dsszege 218 900 000,00 dinar. Ebbdl az iizleti raforditasokat
218100 000,00 dinarra terveztiik, a pénziigyi raforditasokat 600 000,00 dinarra, az egyéb rafor-
ditasokat pedig 200 000,00 dinarra.

Az {izleti raforditasok legnagyobb tétele, az anyagi koltségek, 134 000 000,00 dinart tesznek ki.

Az 51 szamlacsoport 6sszesen 134 000 000,00 dinar, és a kovetkez6 tételekbol all:

« 511 - Anyagi koltségek — 124 500 000,00 dinar.
» 512 - Egyéb anyagi koltségek — 4 000 000,00 dinar.
o 513 - Uzemanyag- és energiakoltségek — 5 500 000,00 dinar.

Nagysag szerint a kovetkez6 csoport a személyi jellegii raforditasok, amelyek 67 250 000,00
dinart tesznek Kki.

Az 52 szamlacsoport 6sszesen 67 250 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkezo tételekbdl all:

o 520 meg 521 - Fizetések és jarulékok — 63 000 000,00 dinar.

o 520 - Fizetési és fizetéstéritések (bruttd I.) utani koltségek — 53 400 000,00 dinar.

o 521 - jarulékok utani koltségek — 9 600 000,00 dinar.

o 524 - ideiglenes jellegli munkavallald szerz6dések téritési koltségei — 500 000,00 dinar.

e 529 - A foglalkoztatottaknak jaré egyéb kifizetések (utikoltség, napidij és egyéb) —
3 750 000,00 dinar.

A tervben az egy¢éb iizleti raforditasok 9 350 000,00 dinar, az értékvesztés és tartalékolds pedig
7 500 000,00 dinar.

A bevételek és raforditasok dsszevetése utan 1 375 000,00 dinar brutt6 nyereséget terveziink.
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Pénz- és altalanos iigyek

A lenti tablazatban lathato a pénz- és altalanos tigyek 2018-ra tervezett bevételi struktaraja:

2017 2018 %
9.550.000.00 34,913.000.00 365.58%)

6 - BEVETELEK

604 - Arueladasbol megvalésitott bevételek a hazai piacon
605 - Arueladasbol megvalositott bevételek a kiilfoldi

piacon

610 -Megvalositott bevételek - alapité

612 - Megvaldsitott bevételek - kapesolodé jogi személyek
613-A termékek és szolgaltatisok killfoldi piacon megvalésitott eladasbél szinmazott bevételek
614-A termékek és szolgaltatasok hazai piacon megvalésitott eladasbél szarmazott bevételek

615-A termekek és szolgaltatasok kiilfoldi piacon megvalositott eladasbol szdnnaz

620 - Sajat elddllitasi eszkozok és am aktivalt értékébal szanmazd bevételek
| 621 - Sajat eldallitast eszkdzik és termékek aktivalt értékébol szarmazé bevételek

630 - Sajat termelésii készletek allomanynévekedése
631 - Sajat termelésii készletek allomanycsitkkenése

640 - Tamogatisokbol és adomanyokbél megvalositott bevételek - VAT 0.00
640 - Tamogatasokbol és adomanyokbol megvaldsitott bevételek - egyéb 500,000.00 25.863,000.00]  5.172.60%)

_ 641 - Feltételekhez kititt dondciokbol szarmazo bevételek

100.00%)

650 - Bérleti dijbol megvalésitott bevételek 9.000,000.00 9.000,000.00
659 - Egyéb lizleti bevételek

662 - Kamatbol megvaldsitott bevételek
663 - Pozitiv arfolyamkiilénbdzet

664 - Valutazaradék alapu bevételek
669 - Egyéb pénziigyi bevételek

670 - A nem anyagi befektetések, ingatlanok, gépek és felszerelések eladasabol szerzett
nyereségek

673 - Anyageladasbol szanmazé nyereség

674 - Tabbletek

675 - Leirt kvetelések megfizettetése

676 - A szerzddésben felvallalt 1iziko éltali bevételek

677 - A kistelezettségek cstikkenésébol szarmazo bevételek

678 - A hosszii tavii tartalékolas megsziintetésébol szarmazd bevétel
679 - Egyéb be nem sorolt bevételek 50,000.00

50,000.00 100.00%)

681 - Nem anyagi befektetések értékének sszehangolisabél szarmazd bevételek
682 - Ingatlanok, gépek és berendezések értékének 8sszehangolisabol szdrmazé bevételek

683 - Hosszn tavii pénziigyi befektetések és mas értékpapirok értékének dsszehangolasibol
szarmazd bevételek

684 - Aru és anyagtartalék értékének dsszehangolasabol szarmazé bevételek
685 - Kaveteléskiigazitasbol szanmazé bevételek
689 - Egyéb vagyon értékének dsszehangolasabol szarmazé bevétel

691 - Bevételek, a szamviteli politika valtozisabal eredd hatdsok és a el6zd évekbol szarmazo
hibdk javitisa
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A pénziigyi és dltaldnos részleg 6sszbevételét 34 913000,00 dindrra terveztiik. Ebbdl az iizleti
bevétel 34 863 000,00 dinar, az egyéb bevételek pedig 50 000,00 dinar.

Az tizleti bevételeket (ingatlan bérbeadasa) 9 000 000,00 dinarra terveztiik, a timogatasok-
bdl megvaldsitott bevételeket 25 863 000,00 dinarra terveztiik.
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A lenti tablazatban lathato a pénz- és altalanos tigyek 2018-ra tervezett raforditasi strukturaja:

2017|

2018

%

5 - RAFORDITAS

501 - Az eldott am beszerzési értéke

62,350,000.00|

61,450,000.00

98.56%

502 - A tovibbi eladds miatt beszerzett ingatlan beszerzési értéke

511 - Anyag kiltségek

512 - Egyéb anvagi kiltségek

500.000.00

1,000,000.00|

200.00%

513 - Uzemanyag- és energia koltségek

520 - Frzetési és fizetéspotkk (bruftd I) utdni kolségek

10,500,000.00

21,800,000.00

10,000,000.00

25,000,000.00

95.24%

529 - A foghlkoztatottaknak jard egyeb kifizetések

530 - A teljesitmény kidolgozdsi kéltségek

1,450,000.00

114.68%

521 - Jarukkok utini koltségek 4,000.000.00 4,500.,000.00 112.50%
522 - Viallalkozasi szeraddés szermti téritési kokség - lpkihordd
523 - Szerzdi szerzddés szermti téritési koltségek - tszteletdijasok
524 - Ideiglenes jellegli nmmkavillald szerzdések téritési koltségek 200,000.00 0.00 0.00%|
525 - Egyéb szerzbdések szermh téritési koltsépek
526 - TIGYT 500.000.00 750,000.00 150.00%

1,350,000.00| 93.10%

539 - Ugynokségi szolgaltatasi koltsége

540 - Entékvesziés - Amortizicid

800.000.00

531 - PTT és szillitisi szolgaltatisok koltségei 500,000.00 500,000.00 100.00%
532 - Karbantartasi szolgiltatisok koltségei 1,000,000.00 500,000.00 50.00%)
533 - Bérleti koltségek 50,000.00
534 - Kialltisok koltségei
535 - Reklim és propaganda koliségek

137.50%

1,100,000.00|

2,800,000.00

3,000,000.00 3,000,000.00 100.00%
549 - Egyéb hosszi1 tavii tartalékolis 10,800,000.00 500,000.00 4.63%
549 - Egyéb hosszii thvi tartakékolis 0.00

550 - Nem a termeEssel osszekititt szolgiltatasok kiltségei 4,050,000.00| 144 64%
551 - Reprezenticids koltségek 350,000.00 300,000.00 85.71%
552 - Biztositasi prémnun kikségel 350,000.00 400,000.00 114.29%
553 - Frzetési forgahm klsegek 600,000.00 550,000.00 91.67%
554 - Tagdij) koltségek

555 - Ado koltségek 1,300,000.00 1,400,000.00 107.69%

1,200,000.00

100,000.00

1,200,000.00]

100.00%

563 - Negativ arfolyamkiilsnbzet

564 - Vahitazaradékbdl eredd raforditasok

569 - Egyéb pénziigyi raforditasok

570 - A nem anyagi befektetések, mgathnok, gépek és fekzereksek eladasabol szerzett veszteségek

5.000,000.00

573 - Az anyageladasbol szerzett veszteség

574 - Hiany

575 - A szerzbdésben felvillalt rizik dliaki rdforditisok

576 - A direkt leirds eredményezett rafordités

577 - Aru és anyag tartalékabol valb leirds eredményezte réforditisok

| 579 Egyéb meg nem emlitett raforditisok

581 - Nem anyagi befektetések értékveszitése

0.00

dsek értekveszte

582 - Ingatlanok, gépek és b d

583 - Hossaitavi penziigyl befektetések és mas értékpapirok értekvesztése

584 - Aru és anyagtartalék értékvesztése

585 - A koveteEsek és a rovidtdvi pénziigyl befektetések értékvesztése

600.000.00

300,000.00

50.00%

589 - Egyéb vagyon éridkvesziése
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A tervezett raforditas 6sszege 61 450 000,00 dinar. EbbOl az iizleti raforditasokat
56 150 000,00 dindrra terveztiik, az egyéb raforditasokat pedig 5 300 000,00 dindrra.

Az tizleti réforditasok legnagyobb tétele, a személyi jellegti raforditasok, 31 600 000,00 dinar.

Az 52 szamlacsoport 9sszesen 31 600 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkezo tételekbdl all:

520 meg 521 - Fizetések és jarulékok (brutté II.) — 29 500 000,00 dinar.
520 - Fizetési és fizetéstéritések (bruttd I.) — 25 000 000,00 dinar.

521 - Jarulékok — 4 500 000,00 dinar.

526 — TJGYT - 750 000,00 dinar.

529 - A foglalkoztatottaknak jaro egyéb kifizetések (utikoltség, napidij, végkielégitések
és egyéb) — 1 350 000,00 dinar.

A tervben az egyéb iizleti raforditasok 10 050 000,00 dinart, az anyagi koltség 11 000 000,00
dinart, az értékvesztés és tartalékolas pedig 3 500 000,00 dinart tesz ki.

A bevételeket és a raforditasokat fele-fele aranyban a szerkesztdség és a nyomda kozott oszt-
juk meg 13 618 500,00 dinaros tételben.
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A lenti tablazatban lathaté Magyar Sz6 Lapkiadé Kft. 2018-ra tervezett bevételi strukturaja:

2017 2018

%

a hazai piacon

389,900,000.00 401,226,000.00

300,000.00

102.90%

605 - Arueldasbél megvaldsitott bevételek a kiilfsldi piacon

610 -Megvalositott bevétekk - alapité

0.00

615 - A termékek és szolgltatisok killfskdi piacon megvaldsitott eladasbol szarmazott bevételek

620 - Sajat elodllitist eszkdz0k és aru aktivilt értékébol szammazé bevételek

0.00
612 - Megvalsitott bevétekk - kapcsolodé jogi személyek 8.,500,000.00 8.000,000.00
613-A termékek és szolgaltatasok kiilfsldi piacon megvaldsitott eladasbél szarmazott bevételek 0.00 0.00
614-A termekek és szolgaliatasok hazai piacon megvalositott eladasbol szanmazott bevételek 235,850,000.00]  232,000,000.00 98.37%
5,550,000.00 7,250,000.00 130.63%

0.00 0.00

621 - Sajat eloallitisn eszkdzok és tenmekek aktivilt értékébol szinmazé bevételek

630 - Sajat termekésii készletek allominynsvekedése

3,000,000.00

3,000,000.00

0.00

100.00%

631 - Sajat termeksii készletek allomanycstkkendse

640 - Tamogatasokbol és adomanyokbél megvalésitott bevételek - VAT

0.00

100,000,000.00 §9.,919,000.00 89.92%
640 - Tamogatasokbol és adoméanyokboél megvaldsitott bevétekek - egyéb 12,500,000.00 40,357,000.00
641 - Feltételekhez kotétt dondcidkbdl szirmazd bevételek 4,000,000.00 0.00%
650 - Bérkti dijbol megvalositott bevételek 12,500,000.00 12,000,000.00 96.00%

659 - Egyéb iceti bevételek

662 - Kamatbol megvalositott bevételek

0.00

669 - Egyéb pénziigyi bevételkk

670 - A nem anyagi befektetések, meathnok, gépek és fekzereksek eladasabol szerzett

0.00
663 - Pozitiv arfolyamkiilinbézet 0.00
664 - Vahtazaradék alapi bevételek 0.00
0.00

679 - Egyeb be nem sorolt bevételek

nyereségek 0.00
673 - Anyageldésbol szammzo nyereség 7.300,000.00 8,000,000.00]  109.59%
674 - Tobbletek 0.00
675 - Leirt kovetelések megfizettetése 0.00
676 - A szerzbdésben felvallalt riziké altali bevételek 0.00
677 - A kitelezettségek csokkenésébol szammazd bevételek 0.00
678 - A hosszi tavi tartakkolas megszimtetésébol szarmazo bevétel 0.00
50,000.00 700,000.00( 1400.00%

689 - Egyéb vagyon értékének dsszehangolisabol szarmazo bevétel

691 - Bevétekk, a szamviteli politka véiltozisabol eredd hatasok és a elozd évekbél szanmazd
hibik javith

682 - Ingathnok, gépek és berendezések értékének dsszehangolisabol szammzod bevételek 0.00
683 - Hosszi tava pénziigyi befektetések és mas értékpapirok értékének sszehangokisabél
szimazo bevételek 0.00
684 - Aru és anyagtartakék értékének sszehangolisabol szimmzo bevételek 0.00
685 - Koveteléskiigazitasbél szirmazé bevételek 350.000.00 300.,000.00 85.71%
0.00

0.00
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Osszesen 401 526 000,00 dinér bevételt terveztiink 2018-ra, ami 2,90%-kal nagyobb mint
az el6z6 évi.
A 61 szamlacsoport 6sszesen 247 250 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkez6 tételekbdl all:

612 — Megvalositott bevételek — kapcsolddd jogi személyek — 8 000 000,00 dinar.

614 - A termékek és szolgaltatasok hazai piacon megvaldsitott eladasbdl szarmazott bevé-
telek 81 500 000,00 dindr (lapeladas 53 000 000,00, hirdetésbdél 23 500 000,00, a Vajdasag
AT hivatalos lapjabdl megvalésitott bevételek — 1 500 000,00 dinar, egyéb kiadvanyokbol
megvaldsitott bevételek — 3 500 000,00).

614 - Nyomdai szolgaltatasbdol megvaldsitott bevételek — 150 500 000,00 dinar.
615 - Export — 7 250 000,00 dinar.

A 62 szamlacsoport 6sszesen 3 000 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkez6 tételekbdl all:

621 - Sajat elallitasu eszkozok aktivalt értéke — Tiszteletpéldanyok — 3 000 000,00 dinar.

A 64 szamlacsoport 6sszesen 130 276 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkez6 tételekbdl all:

640 - Tamogatasokbdl és adomanyokbdl megvalositott bevételek — 130 276 000,00 dinar.

Donacié -Bethlen Gabor Alap-2017-PVR 25 863 000,00
Donéci6é -Bethlen Gabor Alap-2018 12 000 000,00
Donéci6 -Bethlen Gabor Alap-2010-PVR 2 494 000,00

Vajdasag AT szubvencio 89 919 000,00
Osszesen 640 130 276 000,00

A 65 szamlacsoport sszesen 12 000 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkez6 tételekbdl all:

650 - Bérleti dijbol megvalositott bevételek — 12 000 000,00 dinar.

A 67 szamlacsoport sszesen 8 700 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkez6 tételekbdl all:

673 — Anyageladasi nyereség — 8 000 000,00 dinar.
679 — Egyéb, be nem sorolt bevételek — 700 000,00 dinar.

A 685 szamlacsoport dsszesen 300 000,00 dinart tesz ki.
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A lenti tablazatban lathat6 a Magyar Sz6 Lapkiado Kft. 2018-ra tervezett raforditasi strukturaja:

2017

2018 %

388,250,000.00

200,000.00

399,350,000.00 102.86%

511 - Anyagi kislségek

0.00

124,500.000.00

124,500,000.00 100.00%

512 - Egyéb anyagi kolségek

7.000.000.00

15,000,000.00 214.29%

513 - Uze

520 - Fizetdsi és fizetéspotkk (brutto I) utani kéltségek

18,500.000.00

126,600.000.00

18,000,000.00 97.30%

136.825,000.00 108.08%

521 - Jarukkok utani ksltségek

22.,900.000.00

24.675.000.00 107.75%

522 - Valalkozisi szerzodés szermti téritési k{ﬂtség - lapkﬂ'm‘dé 6,500.000.00 6,000,000.00 92.31%
523 - Szerzoiszerzidés szermti téritési kolségek - tiszteletdjasok 8,500.,000.00 10,500,000.00 123.53%
524 - Ideiglenes jellegii numkavallalé szerzodések téritési kiltségek 200.000.00 500,000.00 250.00%
525 - Egyéb szerzodések szerinti téritési koltségek 0.00 0.00

526 - TIGYT 500,000.00 750,000.00 150.00%
520 - A fogllkoztatottaknak jard egyéb kifizetések 10,600,000.00 10,500,000.00 99.06%

500,000.00 100.00%

539 - Ugynikség szolgaltatasi kltségek

540 - Ertékvesztés - Anwortizacié

530 - A teljesitmény kidolgozisi koliségek 500.000.00

531 - PTT és szallitasi szolgakatasok koltségei 7,200,000.00 5,000,000.00 69.44%

532 - Karbantartasi szolgaltatasok kolkségei 4,750,000.00 4,500,000.00 94.74%

533 - Bérleti kokségek 1,000,000.00 $00.000.00 $0.00%

534 - Kiallitasok koltségei 0.00 0.00

535 - Reklim és propaganda kohségek 900.000.00 1,000,000.00]  111.11%
3,850,000.00 4,150,000.00]  107.79%

549 - Egyéb hosszii tavi tartakikolas

550 - Nem a termeléssel dsszekotott szolgalatisok kolségei

12,000.000.00 11,500.000.00 95.83%
549 - Egyéb hossai tavii tartakikolis 10,800.000.00 500,000.00 4.63%
0.00 0.00

7,000,000.00 7.000,000.00|  100.00%
551 - Rep acios kolségek 4,550,000.00 4,500,000.00 98.90%
552 - Biztositasi prémium kokségei 500.000.00 500,000.00]  100.00%
553 - Fizetdsi forgalmi késltségek 600.000.00 550,000.00 91.67%
554 - Tagdij kohségek 0.00

555 - Adé koliségek 2,600,000.00 2,000,000.00 76.92%

559 - Egyéb nem anyagi jellegii kkségek

562 - Kamatok

1,500.000.00

2,500,000.00 166.67%

70 - A nem anyagi befektetések, mgathnok, gépek és febzerekisek eladasabol szerzett

100,000.00 0.00 0.00%
563 - Negativ arfolyamkiibnbozet 80.000.00 100,000.00]  125.00%
564 - Vahitazaradékbol ereds raforditasok 720.000.00 500.000.00 69.44%
569 - Egyéb pénziigyi raforditasok 0.00 0.00

581 - Nem anyagi befektetések értékvesztése

veszteségek 0.00 5,000,000.00

573 - Az anyagelhdasbol szerzett veszteség 0.00

574 - Hiany 0.00

575 - A szerzodésben felvallalt riziké altali raforditasok 0.00

576 - A direkt leirds eredményezett raforditas 0.00

577 - Aru és anyag tartalékabol vals leiras eredményezte raforditasok 0.00

579 - Egyéb meg nem emlitett raforditasok 2,500,000.00 £00,000.00 32.00%

590 - Gubitak poslovanja koje se obustavla

0.00
582 - Ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése 0.00
583 - He (tavia pénziigyl befektetések és mias értékpapirok értékvesztése 0.00
584 - Arués gtartalék érték = 0.00
585 - Akoveteksek és a révidtavii pénziigyi befek k értékvesztése 1,100.000.00 700,000.00 63.64%
580 - Egyéb vagyon értékvesztése 0.00

0.00
591 - Raforditasok, a szanmwviteli politika valtozisabol eredd hatasok és a elszd évekbol
szanmzd hibik javitisa 0.00
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Az sszraforditast 399 350 000,00 dindrra terveztiik, ami 2,86%-kal nagyobb mint az el6z6 évi.
Az 51 szamlacsoport 0sszesen 157 500 000,00 dinart tesz ki, és a kdvetkezd tételekbol all:

« 511 - Anyagi koltségek — 124 500 000,00 dinar.
» 512 - Egyéb anyagi koltségek — 15 000 000,00 dinar.
o 513 - Uzemanyag- és energiakoltségek — 18 000 000,00 dindr.

Az 52 szamlacsoport dsszesen 189 750 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkez6 tételekbdl all:
o 520 meg 521 - Fizetések és jarulékok (brutté I1.) - 161 500 000,00 dinar.

520 - Fizetések és fizetéstéritések (bruttd 1.) — 136 825 000,00 dinar.

521 - Jarulékok — 24 675 000,00 dinar.

522 - Vallalkozasi szerz6dés szerinti téritési koltség — lapkihordok - 6 000 000,00 dinar.
523 - Szerz6i szerz6dés szerinti téritési koltségek, tiszteletdijasok — 10 500 000,00 dinar.

524 - Ideiglenes jellegli munkavallaldi szerzédések téritési koltségei — 500 000,00 dinar.
526 - TIGYT - 750 000,00 dinar.

529 - A foglalkoztatottaknak jaré egyéb kifizetések (utikoltség, napidij, végkielégitések
és egyéb) — 10 500 000,00 dinar.

Az 53 szamlacsoport 0sszesen 15 950 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkezo tételekbdl all:
e 530 - A teljesitménykidolgozasi kdltségek — 500 000,00 dinar.

o 531 - PTT és szallitasi szolgaltatasok koltségei — 5 000 000,00 dinar.

» 532 - Karbantartasi szolgaltatasok koltségei — 4 500 000,00 dinar.

o 533 - Bérleti koltségek — 800 000,00 dinar.

o 535 - Reklam- és propagandakoltségek — 1 000 000,00 dinar.

o 539 - Ugynokségi szolgaltatési koltségek — 4 150 000,00 dinr.

Az 54 szamlacsoport 0sszesen 12 000 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkezo tételekbdl all:
e 540 - Amortizacié — 11 500 000,00 dinar.
o 549 - Egyéb hosszu tavu tartalékolas — 500 000,00 dinar.

Az 55 szamlacsoport 0sszesen 17 050 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkezo tételekbdl all:
e 550 - Nem a termeléssel 0sszekotott szolgaltatasok koltségei — 7 000 000,00 dinar.

o 551 — Reprezentacids koltségek — 4 500 000,00 dinar (ebbdl 3 millié dinar a tiszteletpél-
danyok értéke).

» 552 - Biztositasi prémium koltségei — 500 000,00 dinar.

o 553 - Fizetési forgalmi koltségek — 550 000,00 dinar.

o 555 - Adokoltségek — 2 000 000,00 dinar.

e 559 - Egyéb, nem anyagi jellegii koltségek (helyi illetékek) — 2 500 000,00 dinar.
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Az 56 szamlacsoport 6sszesen 600 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkezo tételekbdl all:
o 563 - Negativ arfolyam-kiilonbozet — 100 000,00 dinar.
e 564 - Valutaatvaltas negativ értéke — 500 000,00 dinar.

Az 57 szamlacsoport sszesen 5 800 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkez6 tételekbdl all:

e 570 - A nem anyagi befektetések, ingatlanok, gépek és felszerelések eladasabdl szerzett
veszteségek — 5 000 000,00 dinar.

» 579 - Egyéb, nem emlitett raforditasok — 800 000,00 dinar.

Az 58 szamlacsoport 6sszesen 700 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkezo tételekbdl all:

o 585 - A kovetelések és a rovid tavu pénziigyi befektetések értékvesztése — 700 000,00
dindr.
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Pénziigyi és szamviteli tevékenységek

. A projektalasi - muszaki dokumentacié rendelkezésre bocsatasa a Bethlen Gabor Alap
altal tamogatott projektumok kivitelezésének megkezdése céljabdl, valamint a befektetés
adminisztrativ kovetése a munkahelyi biztonsag, tlizvédelem, kornyezetvédelem, alta-
lanos forgalmi addroél szo6lé torvény, szamvitelrodl szO016 torvény, jovedelmi adordl szolo
torvény és a harmas szerz6dés alapjan kapott eszk6zok pénziigyi elszamolds szempontok
alapjan.

. A szoftver mddositasa az altalanos forgalmi adérol szol6 torvényben tortént valtozasok
alapjan, azaz a hatalyba 1épé jogszabalyok 4ltal meghatarozott AFA formai, tartalmi és
nyilvéntartdsvezetési mddja, valamint az AFA elszdmoldsanak formai és tartalmi étte-
kintése szerint.

. Az IPOS szoftver modositasa a terjesztéosztaly részére, a Terjesztés modulban, 6ssze-
kapcsolas a régi program részeivel, a hatékonyabb munkavégzés céljabol.

. Osszehangolas a feliilvizsgdlt Nemzetkozi Szamviteli Standarddal (MRS40) - Befekteté-
si céla ingatlan standard alapjan a bekeriilési érték modszert kell alkalmazni 11 objek-
tumra, amelyek bérbe vannak adva vagy bérbeadasra szantuk. Az ajanlatok begyujtése
folyamatban van.

. A munkaltatok képzése, a munkafeladatok rugalmasabb elvégzése céljabdl és hatéko-
nyabb munkavégzés, mas munkakorbe tartozo feladatok elvégzésekor sziikség szerinti
helyettesités esetén.
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A jogi, emberi eroforrasok
és altalanos iigyek osztalyanak 2018-as
évre vonatkozo munkaterve

A vallalatot érinto6 jogszabalyok, valamint a munkaviszonybol ered6 jogok
és kotelezettségek végigkovetése

A jogi, emberi er6forrasok és altalanos iigyek osztalya minden évben kiemelt figyelemmel
koveti végig a vallalatot érint6 jogszabalyokat, valamint a munkaviszonybdl eredd jogok és kote-
lezettségek betartdsara is nagy hangsulyt fektet. Az elkovetkez6 évben ezen gyakorlatot is szor-
galmazni fogja, hiszen a jogi folyamatok alakulasa és alkalmazasa az osztaly elsddleges feladata.

A kozpénzek felhasznaloinal az Gj foglalkoztatottak és a kiegészité6 munkaer6

alkalmazasanak jovahagyasi eljarasarol szolo6 rendelet

A kozpénzek felhasznaldinal az 4j foglalkoztatottak és a kiegészité munkaerd alkalmazasa-
nak jovahagyasi eljarasardl szolo rendelet, az elérejelzések szerint, tovabbra is érvényben marad.
A rendelettel 6sszhangban a Magyar Szé Lapkiadd Kft. a valds sziikségleteinek megfelelden, a
megadott hatarid6kben kérvényezni fogja a kiegészité munkaeré jovahagyasat, a megnoveke-
dett munka elvégzéséhez sziikséges munkatarsak alkalmazasanak engedélyezését és azoknak a
munkatarsaknak a hatarozatlan idére val6 munkaba allitasat, akik nélkiilozhetetlenek a véllalat
zavartalan mikodésének biztositasa szempontjabdl.

A kozszféraban dolgozdok maximalis 1étszamanak meghatarozasardl sz6l6

torvény

A kozszféraban dolgozdk maximalis 1étszamanak meghatarozasarol szolo torvénnyel 6ssz-
hangban a Vajdasag Autoném Tartomany rendszeréhez tartozé dolgozok maximalis létszama-
nak meghatdrozasarol sz6l6 tartomanyi rendelet alapjan a Magyar Szé Lapkiadé Kft.-nek 185
hatarozatlan idére alkalmazott dolgozodja lehetett ezidaig. Az elkdvetkezd, 2018-as évben is figye-
lemmel kisérjiik a tartomanyi szervek erre vonatkozé rendeletét és azzal 6sszhangban jarunk el.

A kozbeszerzésekrol szo616 torvény

Vallalatunk, a Kozbeszerzésekrol sz016 torvény rendeleteit tiszteletben tartva, nagy figyel-
met fordit a kozbeszerzési eljarasok szakszert lefolytatasara. A 2018-as évben megoldast kell
taldlnunk a kiilsé6 munkatarsak (ajsagkihorddk, hirdetést begytjtok) alkalmazasara is, a Kozbe-
szerzési torvénnyel 6sszhangban.
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Birosagi eljarasok

A Magyar Sz6 Lapkiad6 Kft. 2016-ban meghozott munkahelyi besoroldsarol szol6 szabalyzata
alapjan a deszk Szabadkardl visszakeriilt Ujvidékre. Az 4j szabalyzat értelmében 4trendezédtek
a munkahelyi beosztdsok a Magyar Sz6 szerkesztdségén beliil, igy azoknak a munkatarsaknak,
akik nem kivdntak Ujvidéken folytatni a munkéjukat, végkielégités mellett megszlint a munka-
viszonyuk a véllalatban. Az ebbdl eredé munkajogi birdsagi eljarasok nagy része 2017-ben mar
befejez6dott, am a még folyamatban 1év6 eljarasok minél sikeresebb lefolytatdsara a jogi osztély
a 2018-as évben is nagy hangsulyt fektet.

Beruhazasok

A Magyar Kormany tamogatasanak kdszonhet6en vallalatunk székhdzanak felujitasa megkez-
doédott a szitkséges tender kidolgozasaval. A székhaz felujitasa mellett a nyomdank két tizem-
részlegének egyesitése az elkovetkezd év legnagyobb kihivasa lesz a vallalat vezetdsége szamara.
Az tizemrészlegek egy fedél ala hozasa mindkét egységben épitdipari befektetéseket jelentenek.
A beruhdzdsokhoz szitkséges dokumentdcidk hataridében torténd beszerzését, a tenderek kidol-
gozasat, az eldirasoknak megfelel6 1épések megtételét a jogi osztaly hozzaértése kell hogy kisérje.

Kollektiv szerzodés

A Magyar Sz6 Lapkiadd Kft. igazgatondje és a vallalatban tevékenykedd két reprezentativ
szakszervezet képviseldje 2017. februdr 10-én tjra aldirtak a foglalkoztatottak munkahelyi jogait
és kotelezettségeit Osszefoglalo kollektiv munkaszerzddést, két évre.

Irattari selejtezés

Vallalatunk 25 év utan hozzalatott az irattari selejtezés lebonyolitasahoz, a Vajdasagi Irattar
munkatarsai altal. Az irattari selejtezés a 2018-as évben is aktualis lesz, aminek végigkisérése a
jogi, emberi er6forrasok és altalanos ligyek osztalyanak a feladata.
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A minoségiigyi, védelmi
és biztonsagi osztaly
2018. évre vonatkozo munkaterve

Biztonsagi szolgalat

A maganbiztonsagi szolgaltatasrol szol6 torvény (A SZK Hivatalos Kézlonye, 104/2013. és
42/2015. szam) értelmében mindazoknak a jogi személyeknek, akik az objektumvédelem belsé
formadjat alkalmazzak, vagyis a sajat alkalmazottaik latjak el az épiilet 6nvédelmi tevékenységeit
(portasok), megfelel6 engedéllyel (licenccel) kell rendelkezniiik.

A torvény szabalyozza az épiiletek biztonsaganak és védelmének ellatasara iranyuld feladatok
elvégzésének maddjat, a természetes és jogi személyek feladatait és munkdjat a maganbiztonsag
teriiletén, valamint a sziikséges engedélyek megszerzésének feltételeit.

Az engedély megszerzésének egyik elengedhetetlen feltétele, hogy a fizikai és technikai
védelmet végzd alkalmazottak, valamint a biztonsagi szolgdlat vezetdje, befejezzék a személy-
és vagyondri tanfolyamot, a meghatalmazott oktatasi kozpontban.

A szolgalat koteles a szervezési és ellendrzési funkcidkkal 6sszhangban mikodni, és ezeknek
a feladatoknak a végrehajtasat a munkahelyi besorolasrél meghozott belsé szabalykdnyvben
is el6 kell iranyozni, a munkakdri feladatok pontos meghatarozasaval. A biztonsagi szolgalat
munkatarsai kotelesek az el6irt munkaruhat viselni, amelyen fel van tiintetve a vallalat jele,
amely szintén a vallalat bels6 aktusaval van definidlva. A torvény el6irja tovabba az 6nvédelmi
tevékenység engedélyezésének kotelezettségét a jogi személyek szamara is.

A biztonsagi szolgaltatasok részét képezik a technoldgiai védelmi rendszerek is, példaul a
videorendszer, a riasztorendszerek, a jelenlét-ellendrzés, igy a torvény rendelkezései ezekre a
teriiletekre is vonatkoznak. Pontosan elé vannak irva ezeknek a rendszereknek a telepitését
megel6z6 folyamatok (az épiilet besorolasaval 0sszhangban). A technoldgiai védelmi rendsze-
rek felhasznaldi, akik rendelkeznek korabban telepitett rendszerekkel, kotelesek a mar meglévo
rendszereket 6sszhangba hozni az eléirdsokkal, és a torvénnyel meghatarozott médon karban-
tartani. Ezen rendszerek karbantartasat, 6sszeszerelést, iizembehelyezését és a rendszer felhasz-
naldinak képzését kizarolag engedéllyel rendelkez6 jogi személyek vagy a Beliigyminisztérium
meghatalmazasaval rendelkez6 vallalkozok végezhetik.

A Misi¢ vajda 1. alatt levé épiiletben jelenleg 13 kamera tizemel, amelyek az épiilet stratégiai
pontjaihoz vannak telepitve. Tovabbi harom kamera telepitésével fedeznénk az utcai oldalrél a
teherkapu bejdratat, az utcai bejarat 6 bejaratat és az étterem Misic¢ vajda 3. alatti utcai bejaratat.
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Tazvédelem

Az el6ttiink all6 idészakban a Laza Nanci¢ 47. alatt elhelyezkedé nyomdarészleg ujjaépi-
tésének megtervezése és kiépitése folyaman sziikséges lesz a tlizvédelmi torvény el6irasainak
megfelel6en eljarni. A tlizvédelmi projekt elkészitését, amely a létesitmény kiépitéséhez, korsze-
risitéséhez és Ujjaépitéséhez sziikséges miiszaki tervdokumentacio szerves részét képezi, kiza-
rélag olyan jogi személy végezheti, aki rendelkezik minisztériumi felhatalmazassal és megteleld
engedélyekkel. A muszaki tervdokumentdcidra a minisztérium jévahagyasat kell kérni.

A tlizvesz€ly alapjan a Magyar Sz6 Lapkiadé Kft. a masodik osztalyba sorolhato, ezért kote-
les megszervezni a tizvédelmi megel6z6 intézkedéseket, és dllandd biztonsagi szolgalatrol,
megfelel6 szamu tizvédelmi szakmai vizsgat tett alkalmazotrdl, megfelel6 felszerelésrol, ttizoltd
késziilékekrol kell gondoskodnia. Annak érdekében, hogy minden muszakban legyen legalabb
egy alkalmazott, aki megfelel a tlizvédelemi torvény eldirasainak, sziikséges tovabbi alkalma-
zottakat felvenni, akik sikeresen szerepeltek a tizvédelmi szakmai vizsgan.

A 2017. évben lecserélték a régi tipusu tlizolto késziilékeket korszer(ibb késziilékekre, amelyek
a régiekkel ellentétben allandé nyomas alatt vannak. A tlzolt6 késziilékek iizemképességének
ellendrzésére rendszeresen sor keriil a torvény altal eldirt hataridok szerint.

Minden évben el kell végezni a transzformatorallomasok feliilvizsgalasat, a rendszer bizton-
saga, valamint a részlegek folyamatos és akadalymentes elektromosenergia-ellatdsanak szava-
toldsa érdekében.

A Laza Nanci¢ 47. alatt elhelyezkedd nyomdarészlegben tovabbra sincs fiistérzékeld és tlizjel-
z6 rendszer, melynek felszerelése a portasszolgalatban bekovetkezett atszervezodés miatt még
indokoltabba és sziikségesebbé valt. A nyomdarészleg ujjaépitésének megtervezése és kiépitése
folyaman a tervdokumentacidban sziikséges eldiranyozni a flistérzékelé rendszer telepitését,
lehetdség szerint olyan berendezéssel, amely automatikus tlizolt6 elemekkel is ellatott.

A Misi¢ vajda 1. alatti épiiletben telepitett fiistérzékelo és tlizjelz6 rendszert 1969-ben szerel-
ték fel. A karbantartasahoz sziikséges alkatrészeket mar nem lehet beszerezni a gyartotdl, ezért
a kozpont iizemképessége és megbizhaté mlikodése kérdésessé valt. Meg kell tervezni a beren-
dezés és a tlizjelzOk korszertsitését és lecserélését egy Uj tipusu rendszerre, amely megtelel a
jelenlegi tiizvédelmi szabvanyoknak és kovetelményeknek.

Magasnyomasu edények, kompresszorok

A magasnyomasu edények (kompreszorok) ellenérzése magaban foglalja az edények kiilsé és
bels6 vizsgalatat, valamint az edények nyomas alatti vizsgalatat az erre felhatalmazott intézmény
altal. Az elsé részlegben 2, a masodik részlegben pedig 3 magasnyomasu edény van, amelyek-
nek ellendrzését rendszeresen el kell végezni. A kovetkez6 évben az edények kiils6 vizsgalata
van soron, valamint a biztonsagi szelepek ellendrzése.
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Kornyezetvédelem:

A jovo évi cél, hogy a nyomdarészlegben csokkentsiik a munkafolyamatok soran keletkezett
veszélyes hulladék mennyiségét. Az el6hivo folyadékbol keletkezo veszélyes hulladékot 5%-kal,
a veszélyes anyagokkal szennyezett torlokendok mennyiségét 6%-kal, a szennyezett csomagolasi
hulladékot 10%-kal, valamint a festékek és lakkok eltavolitasabdl szarmazé folyékony hulladék
mennyiségét 10%-kal.

A szelektiv hulladékgytujtés 2018-ban is folytatodik. Megtortént a PET-palackok gytjtShe-
lyének megjelolése, és a szerzédést kotéttiink a gytjtékozponttal. A Cep za hendikep humani-
tarius szervezettel valo egytittmiikodésiink sikeresnek bizonyul.

A vallalat kotelezettsége, hogy a keletkezett mennyiségti veszélytelen és veszélyes hulladékrol
napi szintd elektronikus nyilvantartast vezessen. A veszélyes hulladék atadasat jelenteni kell a
Kornyezetvédelmi Ugynokségnek a megfeleld dokumentumok kiséretében, amirél bejegyzés
késziil. Az év soran keletkezett veszélyes és veszélytelen hulladék mennyiségérol évi jelentést
kell késziteni, majd tovabbitani azt a Kérnyezetvédelmi Minisztériumnak.

A termelésfénokkel, osztalyfénokokkel és a beszerz6osztallyal egyiittmiikodve folyamatosan
zajlik az 4j nyomdai vegyszerek tesztelése és a lehetdségek keresése olyan anyagok vésarldsara,
amelyek kedvezdbb osszetételliek, kornyezetbaratok, kevésbé parolognak, valamint munkaegész-
ségligyi szempontbol biztonsagosabbak. Természetesen a végtermékek mindségére gyakorolt
hatasuk is fontos tényez6, ezért sziikséges volna megtaldlni azokat a készitményeket, amelyek
azonfeliil, hogy megfelelnek a meglévé nyomdai technolégianak, biztonsagi szempontbdl is
elonyosek.

A mindségiigyi szabvany (ISO 9001) és a kornyezetvédelmi szabvany
(ISO 14001) kovetelményeinek alkalmazasa és figyelemmel kisérése:

A 2018. év folyaman sor keriil a mindségiigyi és a kérnyezetvédelmi szabvanyok (ISO 9001
és ISO 14001) alkalmazasanak masodik feliilvizsgalatara, ezzel egyidejlileg vallalatunk attér
a szabvanyok Uj verzidinak alkalmazasara. A szabvanyok korabbi valtozataival dsszhangban
kiadott tanusitvanyok érvényessége 2018. szeptember 14-én megsztnik. Ha az atallas sikeres
lesz, az Gj tanusitvanyokat 2019. aprilis 18-ai érvényességi datummal allitjak ki.
szerereit az ij SRPS ISO 9001:2015 és SRPS ISO 14001:2015 szabvanyok kévetelményeihez kell
igazitani. A meglévé dokumentaciot feliil kell vizsgalni és a vallalat sziikségleteivel 6sszhangban
az Uj szabvanyok kovetelményeinek megfeleléen kell mddositani.

Le kell irni a vallalat szerkezeti felépitését, megfogalmazni az érdekelt felek igényeit és elva-
rasait, definidlni a célokat, felismerni a vallalaton beliili gyengeségeket és veszélyeket, erds-
ségeket és esélyeket, a tovabbi stratégiai iranyunkat, a vallalat misszidjat és politikdjat. Olyan
célokat kell kitizni, amelyeket folyamatosan megfigyelhetiink, elemezhetiink és értékelhetiink,
ha azok megval6sulnak.
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A belsé ellen6roknek megfeleld képzésen kell részt venniiik ahhoz, hogy belso ellendrzése-
ket folytathassanak. Annak érdekében, hogy a fent emlitett valtozasokat, amelyek a szabvanyok
kovetelményeinek tovabbi pontositasara és értelmezésére vonatkoznak, valamint hogy az alkal-
mazottak korében tudatosodjon a mindségi és kornyezetgazdalkodasi rendszerek fontossaga,
az osztalyok kozotti jobb egyiittmtikodés érdekében és a feliilvizsgalatra sziikséges dokumen-
tumok megfelel elokészitése céljabdl sziikséges, hogy a képzésen a vezetdség tagjai és az ISO-
szabvanyok altal érintett osztalyok vezetdi is részt vegyenek.

A vallalat érdekében az emlitett képzésre sziikséges tanadcsadot alkalmazni, aki hasznos tana-
csokat, segitséget és tamogatast ad a megoldasok megtalalasahoz, megkonnyitve az Gj szabva-
nyok kovetelményeihez val6 alkalmazkodast.

A célunk egy dokumentalt rendszer (nem dokumentumrendszer) bevezetése, amelyet az
alkalmazottak megértenek, és a rendszer bevezetésétdl kezdve részt vesznek a munkaban, hiszen
fontos szerepiik van a rendszer sikeres és hatékony mikodtetésében.
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Beruhazasok

A fentiekben a szerkesztéséghez és a nyomdahoz kapcsol6do tervrészekben mar beszéltiink
a sziikséges befektetések jelentds részérdl. A 2017. évben mar megtettiik a sziikséges 1épéseket
annak érdekében, hogy a 2018. évben megtdrténjen a Magyar Szd székhazanak feltjitasa is, hiszen
1957 6ta, amikor eme impozans irodahdz megépiilt, komolyabb karbantartasi munkalatokat
nem végeztek rajta. A tetGszerkezet és az ablakok cseréje, valamint a homlokzat rendbehozasa
jelenti az induld lépéseket az épiilet teljes felujitasaban.

Az anyaorszagi tiamogatasnak koszonhetéden megadjuk a Magyar Sz6 székhdzanak az 6t megil-
let6 arculatot, kiillemet. Ezzel is bizonyitva a vajdasagi, az tjvidéki magyarsag életképességét.



