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Alapveto adatok a tarsasagrol

A Magyar Sz6 Lapkiadé Kft., Ujvidék (a tovdbbiakban Cég) gydrtassal és szolgaltatasokkal,
valamint termékek eladasaval foglalkozik, és pedig a kovetkezdkkel:

o Ujsagok, konyvek, brosurak, kottafiizetek és egyéb kiadvanyok kiadasaval,

 Ujsagok és egyéb id6szakos kiadvanyok kiadasaval,

 Ujsagok, konyvek, magazinok és egyéb idészakos kiadvanyok, brosurak nyomtatasaval,
« konyvkotészettel és egyéb nyomdai befejez6 munkalatokkal és

« egyéb nyomdai munkakkal.

A Magyar Sz6 Lapkiado Kft., Ujvidék (regisztracids szam: 08760292, addszdm: 102033806)
korlatolt felel6sségti tarsasagként muikodik.

A tarsasag a 2004. junius 29-i, Vajdasagi Autondm Tartomany Képvisel6hdzanak A Magyar
Sz6 kozvallalat alapitoi jogainak atadasarol a Magyar Nemzeti Tanacsra, Szabadka sz6l6 Hata-
rozat alapjan val6 atruhazasara és a 2004. szeptember 10-i, 3/2004-es szamu Magyar Nemzeti
Tandcs Hatarozata, A Magyar Sz6 kozvallalat alapitoi jogainak atvételérdl és a Magyar Szé kozval-
lalat atalakitasarol lapkiado6 Kft.-vé sz6lo Hatarozat alapjan mikodik. Ezekhez a valtozasokat
az Ujvidéki Gazdasagi Bir6sdgnél V.Fi 3354/2004 (betétszam 1-23433) szém alatt jegyezték be.

A Magyar Sz6 Lapkiadé Kft.-t, Ujvidék BD 10115/2005 szamu hatdrozat alapjan 2005. 4pri-
lis 11-én bejegyezték a Cégnyilvantartasi Ugynokségnél. A BD. 220261/2006 szdmu hatarozat
alapjan pedig 2007. majus 3-an a gazdasagi tarsasagokrol szold torvény alapjan el6irt valtoza-
sokat is bejegyezték.

A Magyar Sz6 Lapkiadé Kft.-t, Ujvidék, a térvényi feltételek alapjan a kozepes véllalatok
csoportjaba soroltak be.

A tarsasdg székhelye Ujvidéken, a MiSi¢a vajda utca 1. sz4dm alatt van.

Az ISO 9001 mindségiranyitdsi és az ISO 14001 kornyezetkdzpontd rendszer tanusitvanya-
it 2010-ben szerezte be a cég, felujitasa 2013-ban és 2016-ban lett elvégezve, 2018-t6l pedig a
szabvanyok 2015-06s kiadasanak a kovetelményei alkalmazandok.

A Tarsasag tigyvezets szervei az alapito és az igazgatd. Az alapité a felhatalmazasainak bizo-
nyos jogkorét a Taggytilési Jogokat Gyakorlo Testiiletnek adta at.

A Magyar Sz6 Lapkiadé Kft. Taggytilési Jogokat Gyakorlé Testiiletének elndke és tagjai:

1. Ujhelyi Lukacs — magyarkanizsai lakos, okleveles kozgazdasz, elnok
Bencsik Istvan - szabadkai lakos, Gjsagird, tag
Fremond Arpad - pacséri lakos, okleveles tanité, tag

Dr. Nagy Imre - temerini lakos, egyetemi tanar, tag

AN

Ft. Verebélyi Arpad - doroszl6i lakos, plébanos, tag
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Urban Zsuzsanna - felsdhegyi lakos, iskolaigazgato, tag
Erdoédi Edvina - ujvidéki lakos, okleveles jogasz, tag a munkavallalok javaslatara

Kabok Erika - szabadkai lakos, Gjsagiro, tag a munkavallalok javaslatara

o ®©® N

Végvari Angéla - ujvidéki lakos, grafikai mérnok, tag a munkavéllaldk javaslatara.
A tarsasag igazgatdja Okrész Rozalia okleveles kdzgazdész.

A segédigazgatok:

o szerkesztdség: Varju Marta okleveles jogasz

« nyomda: Berta Zoltan okleveles grafikai mérnok

o pénz- és altalanos tigyek: Jankovi¢ Darko, a kozgazdasagtudomany magisztere.

A Tarsasagban 2017-ben és 2018-ban atlagosan nézve 197 dolgozdt foglalkoztattunk. A
munkavallalok szamat 2019-ben atlagosan 195-re tervezziik.

Torvényi keretek

« A gazdasagi tarsasagokrol szo6lo torvény

» Munkaiigyi térvény

o A szamvitelrdl sz6l6 torvény

« Torvény a tomegtajékoztatasrol és a médiardl

o A kornyezetvédelmi torvény

o A koltségvetési rendszert szabalyozé torvény

o A tlizvédelmi torvény

« A munkahelyi biztonsagrdl és egészségvédelemrdl szolo torvény

o A kozszféraban foglalkoztatottak 1étszamat szabalyozé toérvény (létszamstop)

Kozbeszerzésekrol sz6l6 torvény

« Torvény az elszamoldsi alap és a bér kifizetésének, valamint a kereset és mads allando
jovedelem ideiglenes szabalyozasardl, a kozpénzek felhasznaldinal (bércsokkentés)

» Koztarsasagi torvények és rendeletek, tartomanyi hatarozatok

Pénziigyi forrasok

A céga piacon gazdalkodik, és a piacon szerzett pénziigyi forrasokbol finanszirozza a tevé-
kenységeit. Emellett szubvencidt kap a Vajdasagi Autondm Tartomany koltségvetésébdl. Az
emlitetteken kiviil a vallalat mtikodéséhez sziikséges pénziigyi forrasokat pédlyazatok utjan
a Magyar Nemzeti Tandcs, koztarsasagi szervek, kozségi 6nkormanyzatok és az anyaorszagi
tdmogatdsok is biztositjak.
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Tevékenysége

A Magyar Sz6 Lapkiadé Kft., Ujvidék tevékenységei a kovetkezok:

58.13
18.1

18.11
18.12
18.13
18.14
58.1

58.11
58.12
58.14
58.19
17.21
17.29
33.12
47.19
52.10
58.12
68.20
73.11
82.92

Ujségkiadds

Nyomdai tevékenység és nyomdai szolgaltatasok
Ujségnyomtatas

Egyéb nyomtatds

Nyomdai el6készités

Konyvkotdi és hasonlo szolgaltatasok

Konyv-, folyoirat kiadas, és mas kiadoi tevékenységek
Konyvkiadas

Névjegyzékek és cimtarak kiadasa

Folyoiratok és idészakos kiadvanyok kiaddsa

Egyéb kiadoi tevékenység

Papir csomagoloeszkoz gyartasa

Egyéb papir-, kartontermék gyartasa

Ipari gép, berendezés javitasa

Iparcikk jellegti bolti vegyes kiskereskedelem
Raktdrozas, tarolas

Cimtarak, levelezdjegyzékek kiadasa

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, tizemeltetésre
Reklamiigynoki tevékenység

Csomagolas

Irodak, berendezések

A szerkesztoségnek négy helyen van irodaja:

o Ujvidéken, Szabadkén, Zentan és Topolyan (bérlet).

A nyomda két helyszinen miikodik:
o Vojvode Misi¢ utca 1., Ujvidék
o Laza Nand¢ié¢ utca 47., Ujvidék

A céglegfontosabb alapeszkozei:

« MAN ROLAND rotaciés nyomdagép
« ALBERTA 200S rotaciés nyomdagép
« ALBERTA 101S rotaciés nyomdagép
» Heidelberg B1 siknyomasos nyomdagép
« Heidelberg B2 siknyomasos nyomdagép

« Wohlenberg konyvkoté gép
« 2 db CTP nyomdagép
o« 2 db bélyegperforald gép
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A szerkesztoség munkaterve

A napilap és a mellékletek szerkesztési és munkaterve,
valamint fejlesztési és iizleti torekvései a 2019-es évre

Vajdasagban egyetlen magyar nyelvii Gjsag sem élt meg haromnegyed évszazadot, csak a
Magyar Szénak van esélye arra, hogy 2019-ben megiinnepelhesse fennalldsanak 75. évfordu-
l6jat. A szerkesztGségiink arra késziil, hogy a jubileum jegyében olyan programokat hozzon
létre, amelyek novelik a Magyar Sz6 hitelét és méltdak az évfordulohoz.

Az év folyaman tartalmaban és arculataban igyeksziink valtozatosabba és kiilalakjaban
vonzAobba tenni a lapot, a lap szerkesztéspolitikaja tovabbra is az eddigi marad: tovabbra is
magyar szellemiség(i ujsagot adunk heti hat alkalommal az olvasdk kezébe, s természetesen a
honlapunk olvaséirél is gondoskodunk. Bar reméljiik, hogy a kivandorlas jelentésen mérsék-
16dik, munkankban a legfontosabbnak mégis azt tekintjiik, hogy hozzajaruljunk a vajdasagi
magyar k6zosség megmaradasahoz, aminek az itthon maradas is fontos eleme. Ebbdl adédéan
minden rovatunk feladatanak tekinti olyan témaknak a feldolgozasat, amelyek alatamasztjak azt
a meggy6z6dést, hogy a megfogyatkozott létszam ellenére is életképes a kozdsségiink. A miive-
16dési élet teriiletén kiilonds hangsulyt kapnak mindazok a rendezvények, amelyek erésitik a
kozosséget, Orzik, apoljak és tovabbadjak a hagyomanyainkat, s mindezek mellett teret kapnak
azok a kiemelked6 alkotok, akiknek a példaja bizonyitja, hogy sziikebb hazankban is sziiletnek
olyan tehetségek, akik munkaval, tanulassal orszagos vagy nemzetkozi szintéren is elismerést
érdemelnek. Ugyanez az oktatasra is érvényes a kivalo didkok, egyetemistak bemutatdsaval,
miként a sportélet sem fog kimaradni az ujsagbdl, hiszen eddig és remélhetdleg ezutan is lesz-
nek olyan vajdasdgi magyar fiatalok, akik sikereikkel példat tudnak mutatni.

Evek 6ta tapasztalhatjuk, hogy Magyarorszdg kormanya a nemzetpolitikdjaval és az ehhez
fiz6d6 anyagi tamogatasokkal segiti az itteni magyarsag itthon maradasat és megmaradasat.
Amikor a gazdasagi fejlédés esélyeirdl irunk, kiemelten foglalkozunk ezekkel a timogatasokkal,
illetve most mar visszatérhetiink a korabbi beruhazasokra, bemutatva, hogy milyen eredményt
hoztak ezek a palyazo, a csalad vagy a tagabb kozosség szamara. A gazdasag mellett foglalko-
zunk mindazokkal a tamogatasokkal (csalad, oktatas, mtivel6dés, sport), amelyek az emlitett
célok elérését segitik.

A nemzeti kozosséglink megmaradasat szolgald témak mellett lapunk természetesen idejében
és sokoldaluan tdjékoztatja olvaséit mindazokrdl a kozérdeki hazai, anyaorszagi eseményekrol
és a vilag torténéseirdl, amelyek szamithatnak olvasoéink érdeklédésére.

Mivel 2019-ben a munkank jelentés mértékben kotddik a bevezetdben emlitett évfordulohoz,
érdemes bévebben kitérni azokra a programokra, amelyek, ha nem is szorosan a jubileumhoz
kotédnek, de ujak, eltérnek a megszokott munkatdl. A szérvanyban €16 vajdasagi magyarsagrol
megjelent riportsorozatot kovetden (amelynek eredményeként két kotetet is kiadtunk), terveziink
riportsorozat késziteni a Karpat-medencei kisebbségben és a balkani diaszporaban él6 magyar-
sagrol is. Ennek egyik része lenne a volt Jugoszlavia teriiletén szérvanyban vagy diaszpoéraban
¢él6 magyarok bemutatasa, a masik pedig az elcsatolt teriileteken él6 magyarsag megismerése
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és megismertetése, azaz a kisebbségben é16 magyarok életének a bemutatasa az elcsatolt terii-
leteken. A kovetkez6 1épés lehetne a nyugat-eurdpai és akar a tengerentili magyarok életének
a bemutatdsa, ami a magyar nemzet diaszporaban él6 magyarsaganak az életét feloleld riport-
sorozat lezarasa lehetne, mely els6sorban az anyagi forrasoktol fiigg.

Multidéz6 rovatot inditunk, amely egykor a Magyar Szoban megjelent irasokat tartalmaz-
nd, amelyekbdl az olvasdk képet kapnanak a régi laprdl s ezzel részben a korrol, s esetenként
osszevethetnénk a jelenlegi helyzettel: mi s hogyan valdsult meg az elképzelésekb6l. Hasonlo-
képp valogatas megjelentetését tervezziik konyv formajaban a régi lapszamokbdl. Riport- vagy
mas publicisztikai palyazatot hirdetiink, annal is inkabb, mert a riport miifaja kihal6félben van
a sajtoban. Korkérdéseket, illetve riportokat készitiink fiatal és idés olvasdkkal a laphoz vald
kotédésiikrol.

A jubileumi évben tinnepiink jegyében folytatjuk él6ujsag-sorozatunkat, érdemes volna
kiilf6ldon is tobb helyen bemutatkozni, mint eddig. Megszervezziik 2019 juliusaban a Magyar
Sz6 Strandszépe 2019 versenyt iinnepélyesebb galarendezvény formajaban, mert lapunk e szin-
vonalas, szorakoztaté rendezvénye fennallasanak 50. évforduldjat iinnepli.

Barmennyire is fontos az, hogy minél szinvonalasabb ujsagot készitsiink, eredményre, tarsa-
dalmi hatasara csak akkor szamithatunk, ha a Magyar Sz¢ el is jut az olvaséhoz. Ehhez jobban
kell népszertsiteni a lapot, masrészrél pedig olyan telepiilésekre is eljuttatni az Gjsagot, ahova
hosszu id6 6ta késve vagy egyaltalan nem jut el, elsésorban a szérvanyban él6 magyarsaghoz.
Folyamatban van ezeknek a telepiiléseknek a feltérképezése és a kapcsolatfelvétel, koncepcid is
létezik a kis példanyszam miatti koltséges terjesztés megoldasara.

A Magyar Sz6 felszerelése elavult, hogy a munkakat zokkenémentesen tudjuk végezni, a fel-
szereltségen kell javitani, de a kaderallomanyt is folyamatosan erdsiteni. Anyaorszagi segitséggel
a budapesti tuddsitéi munkakort is vissza kell allitanunk, azonban anyagiak hianyaban ez csakis
anyaorszagi segitséggel oldhaté meg. Ahhoz, hogy kelléképpen tajolni tudjunk, riportokat készi-
teni, és eljussunk mindenhova, amire az jsagnak sziiksége van, az elhasznalédott gépkocsikat
le kellene cserélni. A szerkesztoségnek legalabb 18 uj gépjarmire lenne sziiksége, magyaran: a
gépkocsiallomany teljes feldjitasra szorul. Szinte ugyanez mondhato el a szerkesztdségi felsze-
reltségrol. A szerkesztéségek butorzatanak és miiszaki felszereltségének a lecserélése, a szabadkai
szerkesztGség kivételével, nem tlr halasztast. Szinte minden munkatars szamara tobbfunkcids
okos telefonra is sziikség van, valamint a vidéki tudositok felszerelésének a korszerusitésére is.

Vegytik sorra és lapozzuk végig a Magyar Szo6t a cimoldaltol kezdve az utolsé rovatig, és
jarjuk végig, hol milyen modositas, kiegészités, valtozds varhato 2019-ben: a cimoldal az Gjsag
tiikre, ezért megszerkesztése nagy odafigyelést és gondozast igényel. A vilagtrend szerint joval
nagyobb képek és rovidebb irasok jellemzik a lapok els6 oldalat, igy a Magyar Szoban a korab-
ban beinditott korszerusitési megoldasokat ujitani kivanjuk 2019-ben, amikor 75. évébe 1ép a
lap. A fejléc ala 3-4 hasabos képet tennénk révidebb szoveggel, a cimoldalra kiemelt irasokat
nagyobb fotdval kozolnénk, s emellett rovidebb, tgynevezett ablakba vagy kockaba megjelolt
cim, alcim képpel egyiitt mutatna ra az Gjsag aznapi legfontosabb cikkeire. A Magyar Sz6 fejléce
2019-t61 nem lesz tobbé fekete betiis, nem kiilonboztetjitk meg a hétkdznapot a vasarnaptol és
az Unnepnapoktél, minden napon piros betlis Magyar Szénk lesz. A fejléc mellé 2019. januar
elsejétol felkeriil a 75 éves felirat.



A 2019-ES EVRE VONATKOZO MUNKA- ES PENZUGYI TERV

A Kiilfold oldalon a 2019. év legfébb témajaként az eurdpai parlamenti valasztas kinalko-
zik. A mar bejarodott briisszeli levél mellett szitkség mutatkozik egy eurdpai unids rovat beve-
zetésére, ahol helyet kapnanak a csatlakozassal és a felkésziiléssel foglalkozd irasok, jegyzetek,
kommentarok és egyebek. Roviditeni kell a szovegeken és tobb fotdt, valamint karikatarat, mas
illusztraciot kozolni az oldalon. Erdekességek a nagyvildgbol is teret kapnak ebben a rovatban.
Ezenkivil kiilfoldi tuddsitasoknak, képes beszamoloknak is lesz helye.

A Kitekintd rovat elsédleges feladata az eurdpai parlamenti valasztas magyarorszagi kampa-
nyanak a figyelemmel kisérése. Ezért is sziikséges a budapesti tuddsité mielébbi alkalmazasa.
Egyébként a rovat {6 forrasa az MTI hiriigynokség, az interneten elérhet6 egyéb hirportalok
és médiumok, valamint a hazai hirtigynokségek. Naponta a Karpat-medencei magyarsag és a
Nyugaton, valamint tengeren tul él6 magyar diaszpora legfontosabb torténéseit mutatjuk be, a
napi aktualitasok fiiggvényében. A kiterjedt diaszporanak koszonhetéen ma mar a magyar is
vilagnemzetnek szamit, de az anyaorszagi és a Karpat-medencében é16 kiilhoni magyarsaggal
kapcsolatos napi események elonyt élveznek. Az a célunk, hogy minél teljesebb, napi rendsze-

rességgel kovetett képet adjunk az olvasonak a Karpat-medencei magyarsagot érint6 legfonto-
sabb kérdésekrol.

A Belfold rovat a jovoben is behatoan koveti az orszagos politikai eseményeket, koztarsasa-
gi szinten a kormanyiilések dontéseit, a minisztériumok és a miniszterelnok tevékenységét, az
allamf6é megnyilvdnuldsait, valamint a képvisel6hdz szocsatdit és dontéseit. Elemzd, magyarazo
irasainkban egy-egy dontés, hatarozat hatterére is igyeksziink ravilagitani, magyarazattal szol-
galni. Nyomon kovetjiik az orszag unios csatlakozasi torekvéseit, a felzarkoztatasi folyamatban
elért eredményeit.

Tartomanyi szinten a kormany és a képvisel6haz munkadjat, valamint az 6énkormanyzatok
tevékenységét helyezziik elétérbe. Ugyanekkora teret kivanunk szentelni a nemzeti tandcsok,
elsdsorban az Gjonnan megvalasztott Magyar Nemzeti Tanacs munkajanak, amely a 2019-ben
uj Osszetételben tevékenykedik majd. Az oldalrél nem maradhat el az utébbi évek egyik legna-
gyobb hordereji, a vajdasagi magyarsagot érinté nemzetgazdasagi projektum, a Prosperitati
Alapitvany tevékenysége sem, amely az elkovetkezd idészakban is bevaltja olvasdink és nemzet-
tarsaink hozza fizott reményeit. Rendszeresen hirt adunk a legujabb pélyazatokrdl, a sikerrel
jart palyazok szerz6déskotéseirdl és ezt kovetden a projektum megvalosuldsanak helyszini
eredményeirdl.

A Belfold rovaton hirelemzések és olyan irasok is helyet kapnak majd, amelyek a rendérség,
a vamhatdsag munkajardl, széls6séges id6jarasi megnyilvanulasokrol, természeti csapasokrol
szolnak, és mindarrol, ami az olvasétabort érinti és érdekli.

Az olvasok visszajelzése alapjan a Kozélet rovat f6 feladata Vajdasag-szerte a tartomanyi
események részletes bemutatdsa, és azon vajdasagi teleptilések bevonasa, ahol nincs se szerkesz-
téségiink, se tuddsitonk. Olyan szérvanytelepiiléseket igyeksziink behozni a lapba napi gyako-
risaggal, akdr egy hir vagy képalairas erejéig, ahova ritkan jut ki ajsagiré (Doroszld, Kupuszina,
Szilagyi, Nemesmilitics, Gombos, Bezdan, Verbasz, Kula, tovabba a banati falvak nagy hanya-
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da), mert az olvasok tobbsége akkor veszi legszivesebben kezébe napilapunkat, ha a telepiilé-
sérol, a kozosségérdl tudositunk naprakészen és ezaltal valhat napilapunk a szérvanymagyar-
sag szamara kiemelt kozosségmegtarto erével bird sajtotermékké. Ezenkiviil kiemelt szerepet
kapnak a kozéleti témak, a naprakész tartomanyi hirek és a riportok. A rovat fenntartasahoz, a
tuddsitohalozat kibdvitésén tal, Ujvidéken is sziikség van Gjabb munkatarsakra.

A Gazdasag rovat a jovOben is az orszagos és tartomanyi gazdasagi élet, a t6zsdei alakula-
sok és egyéb fontosabb hirek kozlésével és azoknak tjsagirdi szemszogbdl valo feldolgozasaval
igyekszik foglalkozni. Természetesen szem el6tt tartjuk a vajdasagi onkormanyzatokban torténd
gazdasagi eseményeket is. A rovatban nem napi rendszerességgel, de az események fiiggvényé-
ben nyomon kovetjiik a vildggazdasagi torténéseket is, amiben elsésorban a hazai hirportalok és
a magyarorszagi MTI hirligynokség szolgal segitségiil. A hirek feldolgozasa mellett fontos azok
mas szemszogbdl vald megvilagitasa, azok hattéreseményeinek az olvasdkkal valé megismerte-
tése is, amiben a Gazdasag rovat munkatarsai és a kiilsé6 munkatarsaink lesznek segitségiinkre.

A Vélemény oldal napi aktualitdsokra reagalé kommentarokbdl, jegyzetekbdl, tarcakbol,
glosszakbdl, kritikakbol, illetve dllando rovatokbol all 6ssze. Az iddszer(i kérdéseket a kovet-
kez§ jellegli irasok dolgozzak fel: a vajdasagi magyarsagot érinté, illetve orszagos jelentdségu
politikai, gazdasagi, kozéleti és kulturalis eseményekrdl sz616 kommentdrok és jegyzetek. A
magyarsag szamara Karpat-medencei viszonylatban fontos, valamint a nagyvilag torténéseit
meghatarozd kiilpolitikai eseményekrol sz0l6 kommentarok, jegyzetek. Reflektorfénybe kertilt
politikus, mtivész, tudds, tanar, sportol6 vagy mas kozszerepld portréja. Heti Korkérdés — a
honlapunkon egy héten at futd internetes kérdéshez kapcsolddé kommentar. Vendégszoveg
— mas lapokbdl atvett, tobbnyire a szerb médiabdl leforditott - kommentarok és jegyzetek.
Allandé rovatok: Ruzsfolt, Gytirédések, Olvasélampa, Oromhir. Uj rovat bevezetése: Tarcatdr,
Kibeszél6 - csipkel6d6 hangvételi jegyzeteket és glosszakat tartalmazo rovat. Maganvélemény
— kozéleti személyek és kozirdk jegyzetei sorskérdéseinkrol. Visszapillantd — torténelmi rovat,
Képerny6 - a televizidzassal foglalkozo rovat.

A Miivelddési rovat feladata a fiatal mlivészek: irodalmarok, képzomuvészek, zenészek
bemutatasa, kiilon hangsulyt fektetve azokra, akik itt, Vajdasagban képzelik el az életiiket,
jovojliket, de persze azokat is bemutatjuk, akik jelenleg masutt épitik a palyajukat. Ezenkiviil
a 2019. évben a szorvanyra nagyobb figyelmet forditunk. Felkeressiik azokat a teleptiléseket,
ahol anyanyelvapolas folyik. Kotelességiinknek tekintjiik az ujvidéki egyetemi karok vonzébba
tételét, a vajdasagi egyetemi tovabbtanulas népszertsitése érdekében.

A Kozelkép oldalt megsziintetnénk, legalabbis ezen a néven. A tovabbiakban Riport oldalnak
neveznénk, ahol kimondottan riportokat jelentetnénk meg belfoldi és kiilfoldi érdekességek-
16, torténetekrol egy-egy, a szerkeszto altal megfogalmazott riporttémaroél. Heti szinten harom
Riport oldalnak a megjelenése lenne célszerd, els6sorban a kis példanyszamu napokon: kedden,
szerdan és pénteken, azzal a megfontolassal, hogy a jol megirt, témaban is érdekes irdasok ezen
lapok példanyszamat noveljék. Ezeknek a riportoknak mind cimoldali értékiinek kell lenniiik.
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Természetesen ez nem jelenti azt, hogy riportokat a Magyar Szé hasabjain mas napokon
(hétfo, csiitortok, hétvége) nem olvashatnak, mert a szerkesztési koncepcié a mellékletekben
is lehetéséget ad a riport mifajnak (Uveggolyd, Sportvildg, Képes Ifjusag, Hétvége). A Riport
oldalakon lehetne a nyereményjatékokat lebonyolitani — ami kapcsolattartds az olvaséval (véle-
ménykutatas stb.), de az olvasokat is bevonhatnank az ujsagkészitésbe, olyan formaban, hogy
példaul fotdkat, hireket kiildjenek a lapnak, koziilikk havi szinten a legjobbat dijaznank (pl.
konyvvel, kisebb ajandékkal). Mindezt egy szerkeszt6 latna el, a korabbi Kozelkép szerkesztdje.

A Szabadka oldalon a helyi, a varost és a kdrnyezd telepiiléseket érint6 témakat dolgozzuk
fel, legyen sz6 kozéleti, politikai, gazdasagi, varosrendezési, szocialpolitikai, népesedési, mezd-
gazdasagi, kornyezetvédelmi, kozmiivesitési, egészségligyi, oktatasi, kulturalis és egyéb kérdé-
sekrdl. A napi eseményekrdl sz616 tudositdsok mellett interjikban és riportokban igyeksziink
hattér-informaciokkal szolgalni az adott témardl. A jovében nagyobb hangsulyt kell fektetni az
oknyomozd riportokra. Egy kérdés kapcsan tobb személyt megszolaltatni, tobb paros interjut
késziteni. Szabadkai histéridk cimmel heti rendszerességgel jelenik meg helytorténeti rovatunk
tovabbra is. Harom sorozatot szeretnénk inditani. Az elsében Koztiink élnek munkacimmel
olyan érdekes szabadkaiakrol irndnk, akik a maguk kornyezetében valamiben kitinnek, nem
mindennapit alkottak vagy érdekes életutjuk van. A masikban szabadkai kozéleti szereplok (iro,
szinész, tanar, zenész, politikus, képzémiivész, sportolo...) vallananak Szabadkardl és kotodé-
stikrdl a vadroshoz vagy annak valamelyik részéhez; osztandk meg egy-egy érdekes torténetiiket
a varossal kapcsolatban, vagy mondanak el véleménytiiket egy fontos helyi kérdésrél. A harma-
dik képekben és képalairasban tarna ol Szabadka kevésbé lathat6 latvanyossagait.

Mindenekel6tt 2019-ben az Ujvidék oldalon a fiatalabbakat igyeksziink majd megszdlaltatni,
tekintettel arra, hogy Ujvidék 2019-ben Eurdpa Ifjusagi Févarosa lesz. Az év ennek a cimnek a
jegyében fog eltelni, szamtalan tematikus rendezvénnyel, fesztivallal és zenés eseménnyel. Ebbe
az ifjasagi kavalkadba szeretnénk bevonni a magyar anyanyelvi, varosunkban tanulé didkokat
és egyetemistakat, az Eurépa Kollégium lakéit. Csapatunk tovabbra is arra fog térekedni, hogy
olyan szovegek keriiljenek oldalunkra, amelyek inkabb magyarazat, mint informacidjellegtiek
— egy-egy esemény bejelentdjéhez hozzaflizziik, hogy milyen volt a hangulat a korabbi, hasonlé
eseményeken, milyen érdekl6désti emberek jelentek meg, mi minden szerepelt a kinalatban.
Elmagyardzzuk, hogy mi 4ll példéul az Ejjeli bazdr, a Strandfesztival vagy az Urbdnus zsebek
hangzatos esemény, illetve projektbejelent6k mogott. Ujvidék tavalyel8tt megszerezte az Eurdpa
Kulturalis Févarosa 2021-ben cimet, ezentdl is szinte mindegyik 6nkormanyzati akcidba ilyen
vagy olyan modon beleszévddik ez a siker — hasabjainkon tovabbra is napi rendszerességgel
szerepel majd az EKF 2021 rovidités.

A Tiszavidék rovatanak gerincét annak jellegébdl és az elmult évtizedek soran kialakitott
strukturajabol fakaddan a 2019. évben is az eddigiekben megszokott modon szeretnénk felépite-
ni, vagyis ezentul is els6sorban a Tisza menti telepiiléseken: Adan, Zentan, Csokan, Magyarka-
nizsan és Torokkanizsan zajlé események és torténések feldolgozasara szeretnénk fokuszalni, az
eddigieknél nagyobb teret szentelve azoknak az eseményeknek, amelyek a térség fiataljai szama-
ra is meghatarozd jelentdséggel birnak, meggy6z6désiink ugyanis, hogy ha csekély mértékben
is, de a média altal feldolgozott témak segitségével erdsithetdk a gyokereik, ndvelheté a moti-
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valtsaguk és ezaltal eredményesebbé tehetdk az itthon torténd érvényesiilésiik serkentésére
iranyuld torekvések.

A Tiszavidék rovat némiképp felfrissitett koncepcidjaban éppen ezért az eddigieknél nagyobb
szerep jut majd az adott telepiiléseken fellelhetd értékek felkutatasanak és szélesebb korben valo
népszerusitésének, amihez egyéb intézmények mellett a Vajdasagi Magyar Mtivel6dési Intézet
szakembereinek segitségére is szamitunk; valamint az olyan témadk feldolgozasa is, amelyek
ugyan nem feltétlentil kdtddnek egy-egy aktudlis eseményhez vagy daitumhoz, mégis megha-
tarozoak lehetnek a Tisza menti telepiiléseken €16k jelenét és jovojét illetSen is.

Mindehhez nélkiilozhetetlen, hogy még inkabb javitsuk az olvaséinkkal kialakitott kapcso-
latunkat, és még olvasobaratibbd probaljuk tenni rovatunkat, olyan médon kisérelve meg
megkozeliteni az altalunk feldolgozott témakat, hogy valaszt kapjanak a benniik felmeriil6
kérdésekre, illetve 6sztonzésiil szolgaljanak szamukra az adott téma tovabbgondolasara vagy az
adott problémakor megoldasi lehet6ségeinek feltarasara. Ezen elképzeléseink sikerre viteléhez
munkatarsainknak tobbet kell a terepen tartézkodniuk, kiilonds tekintettel a térségben talal-
hatd kistelepiilésekre. Csakis ilyen médon érhet6 el, hogy olvaséink ugy érezzék, a Tiszavidék
rovat és ezaltal az egész Magyar Sz6 odafigyel rajuk és torédik veliik, kivancsi a véleménytikre.

Szeretnénk tovabb javitani a térségben talalhato kozségek onkormanyzataival kialakitott
kapcsolatunkat is, annak érdekében, hogy a Tiszavidék rovat és altalaban a Magyar Sz6 a jovo-
ben is olyan elsddleges hirforras lehessen, amelyre nemcsak olvasdink, hanem mas médiumok
is tamaszkodhatnak és hivatkozhatnak. Ehhez azonban a j6 kapcsolatok kialakitasa és folya-
matos fejlesztése mellett munkatarsaink részérél még nagyobb odaadasra és elkotelezettségre
van sziikség, olyanra, amely méltova tesz benniinket lapunk hetvenét éves hagyomanyaihoz,
valamint a vajdasagi magyarsag egyik legfontosabb szellemi kozpontjaként valo tobb évtizedes
mikodése mogott meghtizodo szilard értékrend felvallalasahoz és tovabbviteléhez is.

A Topolya-Kishegyes regionalis oldal szerepe, hogy olyan eseményekr6l tajékoztasson és
olyan témakat dolgozzon fel, amelyek az olvasé kozvetlen kornyezetében zajlanak. Topolya
kozségben 23, Kishegyes kozségben 3 telepiilés eseményei, torténései varnak rank. Emellett
a Topolyan és a falvakban él6 emberek gondjaira, életére fokuszaltunk eddig is, és ezt szeret-
nénk folytatni a jovében is. Mifaji sokszintiségre toreksziink: az eseménybeszamolok mellett
tobb, magunk altal kozérdekiinek vélt témat is igyeksziink feldolgozni. Regionalis oldalként a
két koncepciot igyeksziink 6sszehangolni: a beszamoldk, tudositasok mellett kozérdekid témak
teldolgozasaval olvasmanyosabbad tenni az oldalt. Mifajok tekintetében tovabbra is hianyoznak
arovid jegyzetek, helyi kommentarok, a szines irasok, a kisriportok, rovidebb interjuk, a jovo-
ben ezen is szeretnénk valtoztatni. Az olvas6 cimekben és képekben olvas, ha ezek nem keltik
fel az érdekl6dését, akkor a szoveg elolvasasaig mar el sem jut. Ahhoz, hogy a két, a magyar
lakossag szempontjabdl fontos kozép-bacskai kdzségben szinvonalasabb munkat végezziink, a
munkafeltételek javitasara van sziikség. Most még sok energia veszik el a technikai nehézségek
lekiizdésében, és kevesebb jut a munka mindségének javitasara. A mindennapi munkat hatral-
tatja a szerkeszt6ségi iroddban a szamitogépek lasstisaga, lefagyasa, a Skype-kapcsolat bizony-
talansaga, szolgalati autd, fényképezdgép, laptop, mobil internet hianya, de folyamatban van
ezen hidnyossagok kikiiszobolése, amely uj lendiiletet adhat a regionalis oldal munkatarsainak.
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Mivel a Sportrovat végre elérte az optimalis létszamot, ez a jovében mindségi valtozast
eredményezhet, azzal, hogy a sportagak kisérésénél ujrafelosztas varhatd, a még hatékonyabb
munka érdekében. Az olvaséi igényeknek megfeleléen valtozik a kisérend6 sportagakkal kapcso-
latos terjedelem, figyelembe véve az id8sebb, de foleg a fiatalabb olvaséink izlését. Igy példé-
ul a kerékparozast mar most nagyobb terjedelemben és rendszerességgel kisérjiik, s példaul a
kovetkezd idénytdl a Formula-1 mellett a Formula-E (elektromos versenyautdk) bajnoksagat is
kozzétessziik. Az olvasmanyossag fokozasa céljabdl tobb €16 anyagot terveziink, ami heti tobb
interjubdl és riportbdl, é16 tuddsitasbol allna, szem el6btt tartva azt az elvet, hogy elényt élvez a
vajdasagi magyar sportolok teljesitményének a bemutatasa, természetesen nem elhanyagolva
a magyarorszagi és mds szerbiai eredményeket. A cég anyagi lehetéségeihez mérten tobb €16
jelentkezést kellene beiktatni, pont a fent emlitettek céljabol, s az ezzel kapcsolatos pontos tervet
janudrban allithatjuk fel, a 2019-es versenynaptar megjelenésekor. A sportrovat és az olvasok
hangsulyozott 6haja az, hogy ismét melléklet formdjaban jelenjen meg a Sportvilag szines
boritéval. Ehhez immadr megfelel6 ujsagiro all rendelkezésre, s a tudositohaldzat is olyan szin-
ten van, hogy a mellékletet érdemben tudnank megtolteni. A rovat barmikor készen all arra,
hogy a mellékletet Gjrainditsuk, kiilonos tekintettel arra, hogy a fiatal munkatarsak felvételével
a hétfoi ujsagban most megjelend 6t sportoldalt massal, érdekes, szines irasokkal is meg lehet-
ne tolteni, osztokélve a fiatalokat arra, hogy egymast felvaltva a hétvégén is dolgozzanak, mint
ahogy ez egy napilapnal természetes is.

Folyamatosan jelen kell lennie a lapban a klasszikus és a kortars magyar (és mas nemze-
tek) irodalmi alkotdsoknak az Uveggolyé rovatunkban. Iréink, miivészeink, népmiivészeink
megszolaltatasa, gondolataik kozvetitése pedig elengedhetetleniil fontos, akar évfordul6hoz
vagy iddszakhoz kothetSen.

A nemzeti torténelmi és kulturalis hagyaték feldleli a torténelem, a népi hagyomanyok, a
zene, a képzémuvészet témakorét. Nagyon gazdag a délvidéki szellemi és targyi néprajzi anyag.
Sokan foglalkoznak vele, mizeumok, egyesiiletek, csoportok, népmiivészek, mesterek, akik nem
kapjak meg az 6ket megilleté nyilvanossagot. A hianyt igyekszik pdtolni a portrésorozat, ami
évek ota folyamatosan bemutatja népmuvészeinket és a népi mesterségeket.

A képi megfogalmazas rendkiviil fontossa valt a mai ember szamara, hiszen a tévé és az
internet a latvanyt erdsiti. A jo fénykép észrevétleniil segit megtanulni jol latni. A képzémiivé-
szeti alkotasok és a remek fotok is ezt a képességiinket erdsitik, amellett, hogy kozos kulturalis
kincsiinket is megmutatjak.

A rovatok koziil a Tollrajz, a Nagysziinet, a Piros ceruza, a Hangok és képek maradnak a
jovo évben is, és folytatddik a varosaink, falvaink, tajaink kulturalis értékeit bemutatd sorozat,
ami felhivja a figyelmet sziil6f6ldiink gazdagsagara.

Az els6 vilaghaboru eseményei tovabbra is helyet kapnak a mellékletben, ahogy a helytor-
téneti és mas torténelmi vonatkozasok ugyszintén. Torténész, levéltaros és mas szakember a
torténelem emberi arcain keresztiil mutatja be nemzeti életiinket.

Taldlkozokat és Uveggolyo irodalmi esteket is szervezni szeretnék a 75 éves Magyar Szo
jegyében, hogy emberkdzelbe keriiljiink az olvasékkal.
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Tekintettel arra, hogy a 2019-es éva Magyar Sz6 jubileumi, tinnepi éve, a Magvetoben arra
kell torekedni, hogy 4j témakkal szolgaljon az olvasénak, és az el6z6 periodusban tervezett, de
a még meg nem valdsitott tartalmi és kiillemi szempontbdl fontos 6tleteket is végre meg kell
valdsitani. Mindezt persze a nagyobb olvasottsag érdekében kell miel6bb véghezvinni. A téma-
kinalat, amellyel a Magvet6 foglalkozik és foglalkozhat, évrél évre gazdagabb. A mezdgazdasag
ugyanis az a teriilet, amely magaba foglalja példaul a klimavaltozast, a fenntarthat6 gazdalko-
dast, mely témak talan tiz-tizenot évvel ezel6tt még nem annyira foglalkoztattak az embereket.
Tovabb folytatjuk az él6ujsag-sorozatunkat. Az 6sszegytijtott tapasztalatok szerint az olvasoko-
zOnség kiillonosen értékelné, ha a kovetkezo évben a Magvetdnek a nyereményjatéka béviilne.
Erre utalnak az eladott példanyszam adatai és a beérkezett levelek.

Az olvasdkkal vald taldlkozas, beszélgetés alkalmaval pozitiv vélemények fogalmazoédnak
meg azzal kapcsolatban, hogy minden oldal szines nyomtatasban késziiljon. Ez az 6tlet nemcsak
puszta vizualis szempontbdl fontos, hanem gyakorlati jelentdsége is lenne, hiszen a szines képek
sokkal sikeresebben szemléltethetik példaul a névényi és allati betegségeket. Az elmult tiz évben
létjogosultsagot nyert témakrol vald irashoz fontos volna 1j munkatarsakkal boviteni az eddigi-
ek névsorat. Miel6bb talalni egy dllatorvost, aki, ha nem is hetente, de legalabb havonta 2 irast
adna, ami szinesithetné a Magvetd palettajat.

A Filko rejtvénymelléklet jovore is minden masodik szerddn jelenhetne meg: a mostani
terjedelemben, 20 oldalon, szines fedSlappal, a bels6 oldalak egyszinnyomassal nyomva (legked-
veltebb forma az olvasok visszajelzései alapjan). Arra az idészakra, amikor nem jelenik meg
a Képes Ifjusag — heti rendszerességgel keriil az olvasé asztalara a Filkd. Az idei tapasztalatok
alapjan azonban megallapithatd, hogy nagy sziikség lenne két, de legalabb egy allandé munka-
térsra. [gy megoldhatd lenne a hirdetések beszerzése, nyereményjétékok szervezése is. Sajnos
kiils6 munkatarsakkal nehezen oldhaté meg a megndvekedett munkafeladatok mennyiségi és
mindségi teljesitése. Tartalmilag a tovabbiakban is mindenekel6tt a szérakoztatast, kikapcso-
loédast tartjuk szem el6tt, természetesen tekintetbe véve a vajdasdgi magyarsag ismereteinek
bévitését, foldrajzi helyeink, kozségeink, folydink, jelentésebb torténelmi eseményeink, ismert
alkotoink, irdink, fest6ink, szinészeink nevének elrejtésével a rejtvényekben. A legkisebbek
szamara készitett rejtvényekben az anyanyelvapolasra, a szokincs bévitésére, a magyar helyes-
irasra fokuszalnak rejtvényszerkesztdink.

A Tarka Vilag cimlapjan f6leg vajdasagi, idonként magyarorszagi kozismert és kevésbé
ismert, de munkajaban sikeres személlyel késziil majd cimlapinterju, a Multidézé rovatban
kozeli és tavoli multunkban tortént eseményekrdl emlékeziink meg, a Kalandtura érdekes téja-
kat mutat be. Az Elet és egészség rovatban egészségiigyi cikkeket tdrunk az olvasok elé, arra
kiilonos figyelmet forditva, hogy olyan népbetegségekrol ejtsiink szot, amelyek sajnos egyre
gyakrabban fordulnak el6.

A havonta jelentkezd Eletmod és Wellness cimi rovatban életmodbeli tandcsokat adunk,
a Gydgyszerlexikonban gyogyszereket mutatunk be, a Taplalkozas és diéta cimi rovatban
élelmezési tippeket adunk. A Kicsikrdl nagyoknak cimi rovatban gyermeknevelési tanacsok-
kal segitjiik a sziil6ket. A Test és 1élek cimii rovat cikkei lelkiink titkaiba enged betekintést, az
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Egymas kozt cimi rovat pedig a parkapcsolati problémak megoldasaban nyujt segitséget. Az
Olvasnivald rovat sokrétti, érdekes téméval foglalkozik. A két [z-leld rovat hétrdl hétre ujabb-
nal Gjabb receptekkel gazdagitja a haziasszonyok receptes flizetét, a Kukta, a Gasztrondmiai
torténetek, a Di6tor6 és a Konyhai kisokos a konyhaban siirgék-forgok f6zé6tudomanyat tamo-
gatja. A Tippek, tandcsok rovat a haztartasban felmeriil8 kérdésekben segit. Az Allatvilag és a
Zoldovezet a természetbaratoknak nyujt érdekes olvasnivaldt. A Tech-sarok rovat a technikai
ujdonsagokat vonultatja fel. Az Ezotéria és a Horoszkdp a csillagok allasat mutatja meg, és a
visszajelzések szerint nagy népszertiségnek 6rvend az Ezoterikus napldja is. A Kistarka a legki-
sebbek figyelmét koti le, a Szépségapolas és Divat pedig a holgyekét. A Sztaroldalon betekintést
nyerhetiink a filmcsillagok vilagdba. A Kreativ percek, a Segit a lakberendezd! és az Otthon
rovat pedig praktikus lakberendezési tanacsokat kinal.

Kitlizott célunk, hogy jobb mindségili papiron és teljes egészében szinesben jelenjen meg a
legnagyobb példanyszamban eladott, 25 éves multra visszatekinté mellékletiink.

A Gydgykalauzban 2019-ben még iddszertibb és kozérdekiibb témakat szeretnénk feldolgoz-
ni. Figyelemmel kisérve a hasonlo jelleg(i kiadvanyokat, arra a megallapitasra jutottunk, hogya
melléklet szerkesztési koncepcidja megallja a helyét és nem marad el a tobbitdl. A Gydgykalauz
még olvasmanyosabb, vonzobb lehetne, ha szines boritdt kapna. Ily médon sikeriilne tobb hirde-
tést is szerezni. Probalkozni fogunk a maganklinikak és maganrendel6k bemutatasaval, azzal,
hogy az els6 cikk ,,kedvcsindloként” szolgalna a késdbbi fizetett hirdetéshez. A 75 év jegyében
ez megoldhatd lenne.

A munkatdrsakkal valé jobb és szorosabb egyiittmtikodésnek koszonhetéen a jovében
még iddszerlibb és kozérdekiibb témadkat kivanunk kozolni. Ilyen példaul az orvostudomany
legtijabb vivmanyainak bemutatdsa, a korszer(i kezelési és diagnosztikai modszerek ismertetése,
a szlirdvizsgalatok fontossaganak hangsulyozasa, életviteli tanacsadas, pszicholdgiai kérdések
boncolgatasa, az egészséges taplalkozas népszertsitése, egy-egy egészségiiggyel kapcsolatos
kampany figyelemmel kisérése (egészségiigyi vilagnapokhoz kapcsolodé akciok). Az olvasok-
kal val6 szorosabb egyiittmiikodés kialakitasa céljabodl ,,Az olvasé kérdez, az orvos valaszol”
rovatot célszert lenne internetes valtozatban is létrehozni, mégpedig, hogy az orvos munkatar-
sak ne csak a kis jsagon keresztiil, hanem a Magyar Sz6 honlapjan is valaszoljanak az olvasok
kérdéseire. Hasznos lenne kib&viteni a nyereményjatékot is, hiszen bebizonyosodott: az olvasok
szeretnek nyerni. A meglévo targyak (vérnyomasméro, lépésszamlald, testzsirmérd késziilék)
mellett Gjabbakkal béviteni a listat pl. egy-egy csomag gyogyndvény-preparatummal, kozme-
tikai csomaggal.

A Kilaté melléklet kittizott célja az erdélyi, karpataljai irodalom, képzémiivészet nagyobb
jelenléte. A vajdasagi magyar tudosok, Vajdasagbol elszarmazott tudésok bemutatasa és torté-
nészek nagyobb mértékl bekapcsolasa, valamint szélesiteni a vajdasagi irodalmarok publika-
lasat (vers, prdza) és fontos a fiatal vajdasagi képzomuvészek alkotasaival illusztralni a Kilatét.
Ahhoz, hogy minél valtozatosabb lapot tudjunk késziteni, folyamatosan sziikség van kiilsé
munkatarsakra is. A Kilaté mellékletben szamos magyarorszagi szerzo is publikal, pl. a Kossuth-
dijas Czaké Gabor ir6, Pomozi Péter, az ELTE tandra, nyelvészprofesszor, Batyi Zoltan szege-
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di ird, valamint a vajdasagi kiilonb6z6 korcsoporthoz tartozé irodalmarok és képzémuvészek
is képviseltetik magukat, szintén tiszteletdijasan. Az utobbi években az MNT tamogatasaval
tudtuk el6teremteni szamukra a tiszteletdijat, s erre a segitségre a tovabbiakban is szamitunk.

Az elsé vilaghaboru befejezését kovetd trianoni békediktatum kapcsan tobb alkalommal
szeretnénk megjelentetni cikkeket, publikacidkat 2020-ig. Ezek nem meriilnének ki a szaz évvel
ezel6tti események puszta ismertetésével, hanem arra keresnék a szakemberektdl a valaszt, hogy
ama emberében Vajdasagban, az anyaorszagban, Erdélyben, Felvidéken, Karpataljan hogyan ¢él
a trianoni dontés, ennek arnyai szaz év tavlatabdl, miként vetiilnek a mara is. Itt is szamitunk
az MNT tamogatasara.

A szombat-vasarnapra sz616 Magyar Sz6 legnépszeriibb része a Hétvége melléklet, amelyben
a hosszabb feldolgozast igényl6 témak mellett 2019-ben ismét egy 4j sorozat inditasaval lepjiik
meg az olvasét. Visszaemlékeziink 1849-re, a 170 éves évfordul6 kapcsan. A két szérvanykony-
viink megjelenése utdn most a volt Jugoszlavia térségében él6 magyarokat keresnénk fel. Ugy
gondoljuk, hogy a hozzank legkozelebb ¢é16 magyar népesség sorsa is érdekli majd olvasdinkat.
Igy Horvétorszag, Bosznia-Hercegovina és Szlovénia magyarsdgénak életét és kisebbségi hely-
zetét tarnank az olvasd elé a sorozatban, amely egyfeldl az elszakitott teriileteken élok életébe
enged betekintést, masfeldl példaként is szolgalhat szervezettségiikre, vagy éppen ellenkezéleg:
a tevékeny nemzetmegtartas hianya int6 példa lehet valamennyiiinknek.

A 2018-as nemzeti tanacsi valasztasok évét kovetéen a nemzeti tanacsok tevékenységét
tervezziik bemutatni és részletezni. Egyfel6l, hogy legyen viszonyitasi alapunk, vajon a Magyar
Nemzeti Tandcs meddig jutott a kulturalis autondmia megvaldsitasaban, masfel6l azok az
informaciok is fontosak szamunkra kisebbségi szempontbdl, hogy ezek a testiiletek hogyan
mikodnek. Kideritjiik, hogy mi a helyzet a horvatok, a bosnyakok, a ruszinok, a szlovékok, a
romanok és egyéb kisebbségi 6nkormanyzatok berkeiben. Miért mikddik az egyik jobban, a
masik kevésbé. Melyiknek mit sikertilt elérni az eltelt négy esztendo alatt.

A Képes Ifjasag allandé rovatai tovabbra is tobb témakort érintenek. A Fax és a Golyalét
rovatainkban egyetemista munkatarsaink naplébejegyzéseit olvashatjuk hétrél hétre. A My
choice rovatunk a vajdasagi magyar szinészek, zenészek, sportolok, kozéleti személyiségek
mutatkoznak be. A lap irodalmi rovatat is fejleszteni kivanjuk, minél tobb kozépiskolds szarny-
probalgatasainak helye lehetne a lap. Erre mindenféleképpen van lehetdség, mert elsésorban
batoritdsra van sziikségiik a fiataloknak. A fiatalok kérében nagy népszertiségnek 6rvend a slam
poetry, amely lassan Vajdasagban is kezd meghonosodni. Ideiglenes rovatunkban (Slamizdat)
olyan alkotasok jelennek meg, amelyek mar korabban egy-egy slam versenyen elhangzottak.
Mentés masként rovatunkban dllandé munkatarsunk mutat be egy-egy altala nagyra tartott
filmet, konyvet, zenekart, ezt a jovoben is szeretnénk folytatni. A 2017/2018-as tanévben indult
Koér-Képes rovatunk, amelyben egészségiigyi kérdésekkel foglalkozunk egy orvostanhallgat6
jovoltabdl, szintén pozitiv visszajelzéseket kapott, igy a folytatasra is szamitunk.

Fontos, hogy a kornyezetiinkben torténd fontosabb irodalmi rendezvényekrdl, szinhazi
eldadasokrol, koncertekrdl, kiallitasokrdl, fesztivalokrol is folyamatosan hirt adjunk, ugy beje-
lentékkel, ezek reklamozdsaval, mint utélagos beszamoldkkal, a helyszinre kikiild6tt munka-
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tarsak tollabol, vagy esetleg olyan fiatalokébdl, akiknek talan egy ilyen esemény ad lehetdséget
arra, hogy bemutatkozzanak. Kiemelt rendezvénynek tartjuk a Kézépiskolasok Miivészeti Vetél-
keddjét, de emellett szamos egyéb olyan programmal foglalkozunk, amely valamilyen szinten
érinti a fiatalokat, kikapcsolddast, bulizasi lehetdséget teremt a szamukra, illetve hozzajarul a
tanulashoz, ismerkedéshez. Uj, fiatal munkatarsunk az tjvidéki Eurépa Kollégium lakoja lett,
és ennek kdszonhetden uj rovatot inditunk, amelyben a kollégium életét mutatjuk be.

Fontosnak tartjuk azt is, hogy fejlessziik a lap vizualitasat. Az eddigiekben is tobb képzo-
miivészt kértiink meg ra, hogy egy-egy alkotasukkal jaruljanak hozza a kiadvany boritéjanak
megtervezéséhez vagy a belséborité minél dekorativabb kihasznaldsahoz. Szeretnénk ujabb
és ujabb alkotokat bevonni. A lehetdségeinkhez mérten olyan alkotokat kériink fel erre, akik
valamilyen mddon kotédnek a lapszamhoz, példaul szerepelnek a My choice rovatban, vagy
éppen egy kiallitasukrol szolé beszamold olvashaté a belsé oldalakon. A tanév soran 20 alka-
lommal jelenik meg lapunk, ebbdl egy szamban a Kézépiskoldsok Miivészeti Vetélkeddjének
dijazott alkotasait kozoljiik, de igyeksziink tovabbi tematikus szamokat, tematikus blokkokat
Osszedllitani. Ami a vilaghalon vald jelenlétiinket illeti, az eddigi tapasztalataink szerint van
lehetéség a folyamatos frissitésre. A weboldalunkhoz legtobben a Képes Ifjisag Facebook-
oldalarol jutnak el. Egy uj dizajn minden bizonnyal jét tenne az olvasottsagnak és a vilaghalon
valé megjelenésiinknek.

A 2017/2018-as tanévben folytatodott a Jo Pajtas példanyszamanak csokkenése, épp ezért
megkiséreltiik feltérképezni az okokat, hogy azok figyelembevételével, ,,orvoslasaval” kezdjiink
hozza a 2018/2019-es tanévhez, egyaltalan a 2019-es évhez.

Kézenfekvonek tlinik a lap tartalmi megujitasanak sziikségessége, amit kozszolgalati jellege
miatt dvatosan kell kezelni. Ha tartalmi megujulasrél nem is, de fiatalitdsrol, frissitésrél vagy
alkalmazkodasrol igenis gondolkoznunk kell. A hagyomanyos témakoroket (irodalom, termé-
szettudomanyok, mtivészetek, néprajz, tarsadalomtudomanyok) megtartva, am ,,lazabban”
talalva tartalmilag és formailag egyarant (nagyobb bet(ik, mai igényekhez igazodd tordelés)
fiatalithatjuk a lapot. Tematikus szamok beiktatasaval (havonta egyszer, ha pozitivlesz a fogad-
tatas, tobbszor is) feltehetdleg novelhetjiik az olvasottsagot, amit pedagdgusi visszajelzésekre
(cserkészszamunk, lovas szamunk nyoman) alapozunk.

Az altalanos iskolds korosztalyt megszolité gyermeklap gerincét tovabbra is az oktato-neveldi
vonalnak kell képeznie, a szérakoztato jelleg megtartésaval. Ugy tartjuk, hogy a kdzmédidnak a
gyerekeket megszolitd kiadvanyokban az oktatds-tajékoztatas-szorakoztatas jelleg egyenrangu
megoszlasara kell torekednie. Lehetdség szerint erdsiteni kell ujsagunk tananyagpétlo jellegét,
emellett mértékkel megtartani mindazokat a ,konnyedebb” témakat is, amelyek érdekelhetik
az altalanos iskolas korosztalyt.

A lapnak tovabbra is nagy szerepet kell vallalnia az itt él6 gyerekek anyanyelvismeretének
és nemzeti identitdstudatanak elmélyitésében. A torténelmi, foldrajzi, tarsadalomtudomanyi,
tudomanytorténeti és egyéb ismeretek kozlése a lap alapvet6 feladataihoz tartozik. Ehhez csat-
lakoznak a szoérakoztatd és agytorndztatd tartalmak. Fontos, hogy a lap altal a didkok megis-
merjék mas kdrnyezetben €16 kortarsaikat, a kdrnyez6 és tavolabbi intézményekben zajlo életet.
Ennek érdekében nagy szerepet kell kapnia a kapcsolattartasnak: iskolakkal, tanarokkal, didkok-
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kal egyarant. Fontos a terepjaras és a kis tuddsitok beszervezése. Terveink kozott szerepel a
lap interaktiv jellegének fokozasa, a tartalom valtozatosabb, szinesebb vizualis megjelenitése.
Lehetdleg korszer(siteni kell a honlapot is.

Nem kevésbé fontos a fokozott terepjaras, a lap kozvetlen népszertsitése a terjesztdosztaly
bevondsaval. Kozvetleniil a tanév kezdete el6tt el6fizetési akcidban felkinaljuk a jol mend valla-
latoknak/vallalkozasoknak, hogy fizessenek elé gyermeklapjainkra egy bizonyos szamu diak
vagy tagozat, esetleg iskola részére (pozitiv példa: SAT-TRAKT). A tervek szerint 2019-ben
is 38-42 szamot jelentetiink meg, ami a tanévben el6fordulé csiitortokok és az iskolai sziine-
tek szamatol, ill. alakulasatol fiigg. Bizunk abban, hogy 2019-ben is sikeriil ajandéktargyakat
beszerezni lapunk kiilonféle nyereményjatékaihoz, megszervezni a Jé Pajtas sakktornajat, ami
a 44. lesz, és a J6 Pajtas egykori nyelvmuveld versenyének ,,utddjat’, a 9. Sztics Imre Gyermek-
vers- és Prozamondd Versenyt.

A Mézeskalacs, az iskolaskor el6tti korosztalynak és a kisiskolasoknak késziil6 havi kiad-
vanyunk 2019-ban 10 alkalommal jelenik meg (januar-janius és szeptember-december). A
Mézeskalacs szamai altalaban egy-egy témat dolgoznak {6l s ehhez j6 el6re palyazat is tarsul:
minden téma (tobbek kozott) az olvaséd gyerekek képzémiivészeti munkaival (rajzok, festmé-
nyek) vannak kiegészitve. Ezt a koncepciot kis olvasdink és pedagdgusaik, sziileik elfogadtak —
legalabbis a lap allandosult példanyszama ezt mutatja —, tehat ezt az utat kell jirnunk tovabbra is.

Az informatikai hattér fejlesztése sziikséges ahhoz, hogy névelni tudjuk a gyermekeknek
késziil6 lapok grafikai szinvonalat. De talan ennél is fontosabb lenne sokéves vagyunk teljesi-
tése, egy illusztrator alkalmazasa, aki kiilondsen a Mézeskaldcsot, de a Jé Pajtds tobb oldalat
is rajzaival vonzobba tenné. Ezenkiviil a jelenleginél tobb munkatarsat szeretnénk bevonni a
Magyar Sz6 szerkesztGségébdl, mert csak akkor lehet igazan valtozatos, sokszini és gazdag egy
lap, ha sokan készitik.

A Magyar Sz6 online feliilletének folyamatos atalakulason, megujulason kell atesnie. A
legnépszeriibb vajdasagi magyar internetes tajékoztatasi eszk6zzé nétte ki magat az utobbi
években a lap internetes kiadasa, a k6zosségi haldzaton is a legtobb kedvelésnek, kovetdnek és
elérésnek drvend. A kovetkezd év soran meg kell valdsitani a mobilos feliilet letisztitasat, még
olvasobaratibba, egyszer(ibbé és kezelhetobbé kell tenni annak feliiletét, melyen a munkalatok
hamarosan meg is kezd8dnek. Altalaban véve érvényes az online feliiletre az, hogy az olvasok
weboldalon tartasan kell tobbet dolgoznunk, kapcsolddoé cikkek latvanyosabb felkinalasaval és
egyéb lehetséges modern eszkozok bevetésével.

A kozosségi halozaton valo megjelenés kortilményei az elmult évben némileg javultak, ismét
lehet6vé valt a médiumok szamara, hogy szélesebb rétegekhez is eljussanak a bejegyzéseikkel,
nem szabad azonban tovabbra sem csak e szempontot szem el6tt tartva belesétalni a szenza-
cidhajhaszas csapddjaba, még ha az nagyobb szamu olvasét is eredményezne.

Olyan nyereményjatékokat kell szervezni a Magyar Sz6 fenndlldsanak 75. évforduldjan,
amelyek 0sszekapcsoljak a nyomtatott lapnak és az online kiadasnak az olvasasat, s jutalmazzak
azokat, akik minden lehetséges csatornan kovetik a napilapot. A kozosségi haldzatnak e jaté-
kok szempontjabol driasi a jelentdsége, hiszen altala kapcsoljuk be az olvasét az éppen aktualis
akcidba, ezaltal novelve a honlap latogatottsagat és a Magyar Sz6 népszertiségét is.
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A weboldalon tovabbra is el6fordulnak képanyag vagy illusztracié nélkiili tartalmak, ezek
szamat teljesen le kell csokkenteniink, mert a modern kor felhasznal6i szamara veszit egy anyag
az értékébol és kevésbé szamit figyelemfelkeltonek fotd nélkiil.

A Magyar Sz6 online jellegének, milyenségének nem kell valtoznia. Az online feliilet munka-
janak a tovabbiakban is egyfajta kettdsséget kell sikerrel megvaldsitania: egyrészt hirportal
jelleggel kell rendelkeznie, olyan feliiletet kell képeznie, ahonnan barmikor tajékozodhat az
olvasé a legfontosabb hazai és kiilfoldi torténésekrdl, masrészt teret kell szentelnie a Magyar
Sz6 nyomtatott kiaddsaban megjelend részletesebb témafeldolgozasoknak, jegyzeteknek, vagyis
az aktualitast hirérték tekintetében némileg kevésbé megjelenit6 tartalmaknak.

Marketingtevékenységként az évet a Magyar Sz6 Naptart 2019 népszerisité akcidval indit-
juk, szamos bemutatkozét kivanunk tartani, a vajdasagi telepiiléseken kiviil elvissziik az évek
ota legnagyobb példanyszamban eladott vajdasagi magyar konyvet Belgradba, Szegedre, Buda-
pestre, és lehet, hogy ezuttal mas orszagokat is megcélzunk.

A Magvet6 el6fizetéinek toborzdsa a cél. A mar megszokott és bejarédott terv szerint febru-
ar elejétdl husvétig jarnank a falvakat, ahol fellépne a Magvetd szerkeszt6i gardaja és a Magyar
Sz csapata, népszerUsitve a 13 éve megjelen6é mezogazdasagi mellékletiinket. Miutan a Filko
keresztrejtvény mellékletiink 1j kontdsben jelent meg tavaly, szeretnénk azt is elvinni olva-
s6inkhoz, kiiléon nyereményakciot szervezve erre az alkalomra azon egyértelmi szandékkal,
hogy a szerdai Magyar Szét még jobban megszerettessiik az olvasoink korében. (Keresztrejt-
vényfejto verseny megszervezését is kitliztiik célul.) Ha sikeriil a tobbi mellékleteinket szines
boritéval ellatni és ujitani, akkor bemutatkoznank a nagykozonségnek a 75. évfordulo jegyé-
ben. Két konyv kiadasat tervezziik, amit szintén népszerisiteni kivainunk és néhdany kiadvanyt
is terveziink 2019-re.

A Magyar Sz6 Strandszépe hagyomanyos rendezvényiinket el6szor 1969-ben szerveztitk
meg, 2019-ben tinnepeljiik az 50. évforduldt. Nagyszabasu, galarendezvényt kivanunk tartani,
természetesen Magyarkanizsan, ezuttal julius kozepén.

A Magyar Sz6 Facebook-oldalan is tervezziik a nyereményjaték-sorozat folytatasat. Ezzel
mindinkabb 6sztonozziik az olvasokat, hogy a napilap online kiadasaban is aktivan részt vegye-
nek. Az érdekl6dok figyelmének fokozasaval a vajdasagi online médiatérben kivivott helyiinket
folyamatosan erdsitjiik. A 2019-es évben a nyereményjatékok mellett kiilonb6z6 kozosségépitd
akciok megszervezésével is megszolitjuk majd olvasoinkat, torekedve arra, hogy az online vilag-
ban is érezhetd legyen a Magyar Sz6 képviselte értékrend. Tobb éléujsagot, ird-olvasé talalkozot
szerveziink a Magyar Sz6 haromnegyed évszazada jegyében, majd a Magyar Sz6 kiadvanyait
kozvetlentil kivanjunk ismertetni az olvasokkal, nemcsak éléujsagokon, ird-olvasé talalkozo-
kon, hanem a budapesti konyvhétre is ismét megjeleniink.

A Hirdetéosztaly tovabbra is a hirdetések utani bevétel novelésére és az 1j partnerek
felkutatasara torekszik, ami gyors, pontos és professzionalis munkat kovetel meg, azért, hogy
a hirdet6 fél mindig és mindenben elégedett legyen. Kotelességiinknek érezziik, hogy a meglé-
vO partnerekkel dpoljuk a kapcsolatot, ha lehet, sokrétlibbé tegyiik, még akkor is torédni kell
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a régi iigyféllel, ha nem kivan allanddan hirdetni nalunk. Az is a feladatunk, hogy uj tigyfe-
leket szerezziink bel- és kiilf6ldon, minden lehetdséget meg kell ragadnunk, hogy bévitsiik a
Magyar Szdéban hirdet6k korét. Mivel 2018-ban Magyarorszagrdl nagy volt az érdeklédés a
Magyar Széban megjelent hirdetések irant, igy feltett szandékunk, hogy 2019-ben a hazai piac
mellett még inkabb szorgalmazzuk a nyitast Magyarorszag és a Karpat-medence tobbi orszaga
felé, s6t Németorszag iranydba is. A Magyar Sz6 fenndlldsanak 75. éves jubileumara mar most,
2018-ban nyereményjatékot inditottunk és toreksziink arra, hogy a tovabbiakban is az allando,
valamint 4j tigyfeleinkkel ujabb nyereményjatékokat szervezziink gazdag fényereményekkel,
amelyek sorsoldsét a jubileum koriil ejtenénk meg. Ertékes kiilfoldi utazést, konyhai felszere-
lést, személygépkocsit és ékszert szeretnénk kisorsolni.

A Terjesztoosztaly 2019-ben legfébb feladatdnak tekinti, hogy megakadalyozza a napilap
példanyszamanak csokkenését. Els6sorban célunk, hogy megtartsuk az el6fizetdinket. Folya-
matban van a targyalds a Beokolp terjeszt6 vonalaval. Ezzel szeretnénk lefedni Dél-Banat terii-
letét napilapunkkal. E célbdl a Dnevnik terjesztéivel is parhuzamosan megbeszélések folynak.
Fontos, hogy altaluk eljusson az ujsag Pancsovara, Székelykevére, Debelyacsara, Versecre.

Elemeztiik a Vajdasag tertiletén a Magyar Szdval vald ellatottsagot, és tapasztaltuk, hogy a
f6 gondunk Dél-Béanittal van. Legujabban a Press Internacional atszervezése miatt Eszak- és
Kozép-Bacskaban is gondok meriiltek fel, konkrétan Doroszlon, ezért siirgésen megoldast kell
taldlnunk erre a probléméra is. Eszak-Bénatban is gondot okoz, hogy a Press Internacional
besziintette terjesztéi vonalat, Majdany, Egyhazaskér, Feketeté és Hodegyhaza teriiletén. Ezt
ideiglenesen taxis szolgalattal oldottuk meg, de akar a mi soférjeink is ellathatnak ezt a munkat,
ami csak 2 alkalommal lenne hetente (cstitortok és szombat). Ezzel is csokkentenénk a terjesztés
koltségét, ami nem elenyészé. A szerkeszt6ség él6ujsag-sorozataban az osztaly munkatarsai is
aktivan részt vesznek. Képviselénk a legtjabb kiadvanyainkat arulja, és 4j el6fizetket toboroz
a helyszinen. A Magyar Sz¢ terjesztésére a legjobb megoldasnak mégis az kinalkozik, hogy sajat
terjesztéhalozatot hozzunk létre, amiben a Magyar Nemzeti Tanacs és az anyaorszag hathatos
segitségére szamitunk.
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A nyomda munkaterve

A nyomda legfontosabb célja tovabbra is, hogy megbizhato partneri kapcsolatokat apoljon
minden tigyféllel, eleget tegyen még a legmagasabb elvarasoknak is, legyen sz6 akar a kemény
fedelt konyvek, postabélyegek vagy a naprakész napilapok esetében megkdvetelt mindségrol.
Emellett béviteni szeretnénk a mar meglévé megrendel6ink névsorat, amit nyomdank szakmai
és technologiai készségeinek folyamatos fejlesztésével érhetiink el.

Folyamatban van nyomdank honlapjanak a korszer(sitése is, amely a jovében mar gazda-
gabb tartalommal vdrja az oldalra litogatokat. Ugyfeleink széleskoriibb tdjékoztatast kaphatnak
nyomdank lehetdségeirdl és termékeirdl. A weboldalon keresztiil megrendeldinknek alkalmuk
lesz arajanlatot is kérni a nyomdai szolgaltatasokra.

Nyomdank arra is folyamatosan torekszik, hogy a piacon versenyképes maradjon. Ezt csak
akkor tudjuk elérni, ha technologiai felszereltségiink a korszert elvarasoknak is eleget tud tenni.
A 2019-es évben tervezziik a konyvkotészet gépallomanyat erdsiteni, amirdl részletesebben a
beruhdzasoknal lesz sz6.

Nyomdank j6 kapcsolatot apol az tjvidéki miszaki egyetemmel. Fontosnak tartjuk, hogy ez
a kapcsolat tovabbra is fennmaradjon, mert igy elsé kézbdl tajékozddhatunk a miiszaki szemi-
nariumokrol, kiallitasokrol, az Gj technologiak megjelenésérol.

Nyomdankban igény mutatkozik fiatalabb kaderek foglalkoztatasara, s a miiszaki egye-
temre ezen a téren is szamithatunk. Mivel az egyetem hallgatéinak rendszeresen biztositunk
nyomdalatogatasi lehetdséget, ezaltal a frissen végzett grafikai mérnokok, akiknek tanulma-
nyaik sordn lehet6ségiik volt ellatogatniuk termelési részlegeinkbe konnyebben kapcsolatba
tudnak lépni veliink.

A kovetkez6 tablazatok a nyomda termékcsoportjait vetitik elénk, amelyeket a 2019-es évben
terveziink eldallitani. A példanyszamokat évi szinten fejeztiik ki.

Lapnyomtatas - Ujsagnyomtatas (napi-, heti-, havilapok)

Nyomdank legfontosabb feladata a napilapunk és mellékleteinek folyamatos, biztonsagos
és mindséges naprakész eldallitasa. Anyalapunk mellett, az egyetlen vajdasagi szerb napilap, a
Dnevnik és mellékletei is nyomdankban késziilnek.

PELDANYSZAM EVI = ELORELATOTT TERVEZETT
NARILAPOK SZINTEN 2017-RE 2018-RA 2019-RE
MAGYAR SZO | 2 486 545 2387376 2315750
DNEVNIK 3495935 3380 839 3279 400
OSSZESEN | 5 982 480 5768 215 5595 150
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Hetilapok - Havilapok

2018-as év folyaman napilapunk még egy kiadvannyal béviilt, a Filkoval. A bels6 kiadvanyok
példanyszama a kovetkezd évben nem sokkal térnek el az el6z6 év példanyszamatol.

HETILAPOK BELSO ~ PELDANYSZAMEVI ~ ELORELATOTT TERVEZETT

KIADVANYOK SZINTEN 2017-RE 2018-RA 2019-RE
KEPES IFJUSAG 59 200 59 000 | 58 800
JO PAITAS 54720 54200 54 000
MEZESKALACS 39150 39 000 39 000
TARKA VILAG 898 008 883 200 879 000
GYOGYKALAUZ 160 380 155 400 154 000
MAGVETO 231 700 220 500 219 500
FILKO 103 200 153 600
OSSZESEN 1443158 1514 500 1557900

A kiilsé kiadvanyoknal is a mar évrdl évre megszokott partnerek terméklistdja szerepel a
tablazatokban. Tovabbra is a legfontosabb megrendel6ink kozé tartoznak a kovetkezék: Dnevnik
Vojvodina Press, Hét Nap, Libertatea, Poljoprivrednik, Srem Media, Hrvatska Rije¢ és a Logo.

Sajnos 2019-ben tobbet nem tudunk szamitani a kovetkezé harom havilapra: Dobro Jutro,
Neven és Mali Neven, mivel a megrendel6 e termékek eléallitasanal masik technologia alkal-
mazasa mellett dontétt, amilyennel a mi nyomdank nem rendelkezik.

HETILAPOK KULSO PELDANYSZAMEVI  ELORELATOTT TERVEZETT

KIADVANYOK SZINTEN 2017-RE 2018-RA 2019-RE
HET NAP 258 200 257 500 252350
SU NEDELINIK 504 000 498 000 487 500
LOZNICKE NOVINE 81 580 77000 76 300
NEDELINE NOVINE 113 160 118 200 117 500
SREMSKA POLJOPRIVREDA 40 500 0 0
Dodatak MAGAZIN 48 000 48 000 48000
'BECEJSKI MOZAIK 25000 25000 | 25000
MNOVINE 122700 125 000 123 000
NEDELINI RUCAK 561 090 541 000 525000
TVPRORAM 756 350 730 000 708 500
NOVI GRAP. OGLASNIK 344 665 348 000 | 345 000
LIBERTATEA 123 840 123 400 123 000
(OSSZESEN 2979 085 2 891 100 2831150
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HAVILAPOK KULSO PELDANYSZAMEVI ~ ELORELATOTT TERVEZETT

KIADVANYOK SZINTEN 2017-RE 2018-RA 2019-RE
SLOBODNA VOJVODINA 0 0 0
RUMSKE NOVINE 10 000 9000 8 500
SIDSKE NOVINE 7 000 1 000 1000
PECINA CKE NOVINE 14 400 13 000 13 000
IRIG INFO 9 000 5100 5000
POLJOPRIVREDNIK 222 500 193 000 191 000
'MOJE GAZDINSTVO 23 400 22500 ‘ 22 000
REFORMATUS ELET 11100 10 500 10 000
TEATRUM 16 100 16 000 16 000
NEVEN 17 000 8200 0
BUCURIA 2100 0 0
TINERETEA 1 800 0 0
NOVOBECEJSKI DANI 76 800 75 000 75 000
INDIJSKE NOVINE 6 600 1100 1000
DOBRO JUTRO 64 970 35360 0
HRVATSKA RIJEC 86 400 110 000 100 000
OSTALE NOVINE 410 600 350 000 350 000
'OSSZESEN 979 770 849 760 ' 792 500
Konyvek

John Milton (1608-1674, angol kolté, tipografus, politikus) mondja: ,,Minden konyv egy
lélek. A szerzd, az iré a maga lelkét adja bele, amit a grafikus megsokszoroz (...)”

Nyomdank tobb mind fél évszazados multja arra motival benniinket, hogy elsésorban ennek
a szempontnak tegyiink eleget. Tovabbra is nagyon fontos szegmentuma nyomdank termék-
skalajanak a szép konyv.

A jovében célunk, hogy a konyvek gyartasanak példanyszamat noveljiik a 2018-as évhez
viszonyitva, ezért igyeksziink megvalositani a beruhdzasi tervet.

_ TANKONYVEK, PELDANYSZAMEVI ~ ELORELATOTT TERVEZETT
KONYVEK, BROSURAK SZINTEN 2017-RE 2018-RA 2019-RE
BROSURAK 25 500 14000 20000
KEMENYFED. KONYVEK 4500 1300 4000
/OSSZESEN 30 000 15 300 i 24,000
Bélyegnyomtatas

A Forum nyomdaban, mar tobb mind 40 éve, pontosan 1978-ban éllitottuk el6 az els6 posta-
bélyeget, siknyomas technologiaban, klasszikus reprofotografiai szinbontdssal, Pura Jaksi¢ koltd,
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festé arcképével, haldlanak 100. évforduloja alkalmabol. A bélyegek azdta is nyomdank ékes
termékei, amelyeket nagy odafigyeléssel, s kivalé mindségben készitiink a Szerb Posta, a Szerb
Koztarsasag és a Montenegroi Posta megrendeléseinek eleget téve. Tovabba jelentds megren-
delénk a Szerb Pravoszlav Egyhaz is, mely megrendeléseit a 2019-es évben is varjuk.

A bélyegnyomtatas terén is fejleszteni terveziink. Elsésorban a meglévé bélyegformak kinala-
tat szeretnénk béviteni 1j bélyeg formatumokkal, alakokkal, tovabba a meglévé automata perfo-
rald gépiinket tervezziik korszertsiteni uj szoftverrel és hardverrel. Ezaltal erdsithetnénk piaci

pozicionkat a konkurenciaval szemben, amit esetiinkben egyediil a belgradi pénzverde jelent.

stvoovvoumaris | PEDANZAMIVL mORIATOTT | mRvEzETT
ILLETEK BELYEGEK 9 850 000 8 350 000 9 800 000
' ALTALANOS BELYEGEK 9200 000 9 300 000 10 500 000
| ALKALMI BELYEGEK 400 000 2205 000 3200 000
KARNET 30 000 55000 35000
'BLOKK BELYEGEK 65 000 60 000 95 000
CARTEMAXIMUM 2040 1640 3500
'BORITEKOK 32 000 24 000 35 000
OSSZESEN 19 579 040 19 995 640 23 668 500

Hivatalos és szérakoztato és kiadvanyok

Nyomdank termékskalajan mar évtizedek ta szerepelnek a hivatalos és szérakoztato jellegt
kiadvanyok. Ami a példanyszamot és a termékskalat is illeti, piacvezetSk vagyunk. A rotacids
gépeknek és a gyors gytijté-, varrd-, vago gépeknek koszonve kell6 mindségben tudjuk el6alli-
tani a naprakész termékeket.

Legjelent6sebb megrendeldink tovabbra is a kdvetkezok: En —Press, Marketprint, MB Comerec,
Skandi Press és Nina Media.

PELDANYSZAMEVI  ELORELATOTT TERVEZETT
SZORAKOZTATO SZINTEN 2017-RE 2018-RA 2019-RE
KIADVANYOK
3 400 000 2 985 000 2900 000
PELDANYSZAMEVI  ELORELATOTT TERVEZETT
AL TN AR SZINTEN 2017-RE 2018-RA 2019-RE
45000 40 500 40 000
AKSZIDENS PELDANYSZAMEVI  ELORELATOTT TERVEZETT
NYOMTATVANYOK SZINTEN 2017-RE 2018-RA 2019-RE
SZOROLAPOK, PLAKATOK, 600 000 310 000 350 000

NAPTAROK, BELEPOJEGYEK STB.
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Beruhdzasok

Konyvkotészet

A nagyiizemi konyvgyartas a nyomdatechnika fejlédésével és a novekvé igények kovetkez-
tében terjedt el. Célja az élémunka csokkentése a nagyobb mértékli automatizalassal, ami az
el6allitasi idot is jelentdsen lerdviditi.

A kemény fedell konyvek eléallitasi részlegén nélkiilozhetetlen annak a fejlesztésnek a
megvalositasa, amely dltal az eddig kézzel végzett munkat mindségben és menyiségben is korsze-
risiteni tudjuk. Jovore a konyvkotoi kézimunkat tervezziik kiegésziteni két nélkiilozhetetlen
automatagéppel, amelyek lehetévé teszik a révidebb eldallitasi hatarid6k betartasat, mikozben
a végtermék mindsége megfelel a kézimunka mindségének. Ezaltal versenyképesek maradhat-
nank, elsdsorban a Forum Konyvkiadd Intézet, az Akademska knjiga, a Winner Stadtische, az
Ujvidéki Varosi Mtizeum és a Vajdasagi Mtizeum kiadvanyaira gondolva.

A 2018-as év folyaman tobb alkalommal is keriiltiink olyan helyzetbe, hogy a rovid hatar-
idék miatt, a kemény fedelt konyvek feddlapjait kooperacidban kellett elkésziteni. Ebben az
esetben midig felmeriil az a kérdés, hogy a kikiildott munka mindségben meg fog-e felelni
megrendeldink elvardsainak. Ezekkel a konnyen mozdithat6 kisgépekkel jelentésen kiiktat-
hatnank az ilyen problémakat.

2019-es évre tervezziik a nyomda két izemrészlegének egyesitését megkezdeni az jvidéki
Telep varosrészben. A beruhazas altal a nyomda torténelmében az eddigi legnagyobb és legfon-
tosabb cél fog megvalosulni. Errdl a stratégiardl kiillon megvaldsithatdsagi tanulmany késziilt.
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Pénziigyi munkaterv

Eredménymérleg

2019-es évre 399.637.000,00 dinar osszbevételt és 398.900.000,00 dinar Osszraforditast terve-
ziink. A terv szerint az addzas eldtti eredmény 737.000,00 dinar nyereséget tesz ki.

2019. EVI
TERV / 2018.
EVI TERV
2018. EVI TERV 2019. EVI TERV %-BAN
Osszbevételek 406,023,000.00 399,637,000.00 98.43%
Osszraforditasok 403,847,000.00 398,900,000.00 98.78%
_ 2,176,000.00 737,000.00 33.87%
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A kovetkez6 tablazatban az egész cég eredménymeérlege lathatd, és a részlegek eredmény-
meérlegei is kiilon-kiilon:

1. Bevételekaz eladashdl
2. Atermékek és szolgaltatasok eladasabdl

61  megvaldsitott bevételek 77000 161500 238500

62  3.SajatelGallitasu eszkdzok aktivalt értéke 3000 3000

630  4.Sajattermelés készletek allomanynovekedése 500 500
631  5.Sajat termelésy készletek dllomanycsokkenése 0

64  6.Donaciok, dotaciokés hasonlo bevételek. 132137 3500 0 135637

65  7.Egyéb lizleti bevételek (hérbeadasholvald bevételek) 3000 10000 13000
| IUMETIRAFORDIVASOK(08do2i2)  wAl0 2030 se0  wiw
"~ 50 1Eldottarubeszerzésigr .o 0
51 2. Anyagkoltség 7500 134500 7500 149500

52 3.Személyijellegli raforditasok 97800 67900 33750 199450

54 4.Ertékvesztés éstartalékolds 2000 8500 3000 13500
53i55 5.Egyéb Uzletirdforditasok 13850 9400 11400 34650
66 VPENZUGYIBEVETELEK 0 0 0
%6 VIPENZUGYIRAFORDITASOK 150 350 0 500
67168 VIIEGYEBBEVETELEK 138 8862 0 9000
57i58 VIl EGYEBRAFORDITASOK 1000 200 800 2000

69 | RENDKIVULI BEVETEL
59 1l RENDKiVULI RAFORDITAS 0

D. ADOFIZETESI KOTELEZETSEG - ELHALASZTOTT

ADOTERHEK 700,00 700,00
Nyomda éltal szamlazott koltségek 66750 66750
Aszakszolgalat nettd eredményének 50% -23225 -23225
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Az uzleti bevételeket 390,64 milli6 dindrra terveztiik, a raforditasokat pedig 397,10 milli6
dinarra.

Az iizleti bevételek legnagyobb tétele a termékek és szolgaltatasok eladasabdl megvalositott
bevételek 238,50 millié dinar, a dondcidk, dotaciok és hasonlo bevételek pedig 135,64 millié
dindr. Egyéb tizleti bevételek (bérbeaddsbdl valo bevételek) 13 millié dindr, a sajat el6allitasu
eszkozok aktivalt értéke (tiszteletpéldanyok) pedig 3 millié dinar.

Az tizleti raforditasok legnagyobb tétele a személyi jellegti raforditasok, melyek 199,45 millio
dindrra, az anyagkoltségek pedig 149,5 millié dindrra tervezhet6k. Egyéb tizleti raforditasokra
34,65 millio dinart terveztiink, a varhato értékvesztés 13,5 millio dinar.

A terv kidolgozasakor pénziigyi bevételt nem terveztiink, a pénziigyi raforditas pedig 0,5
millié dinarra tehetd. Ezt a két tételt a cég pénziigyi miiveletei mellett a Szerb Nemzeti Bank és
a pénziigyi piac hatasai is befolyasoljak. Egyéb bevételeket 9 millié dinar nagysagaban tervez-
tiink, az egyéb raforditasokat pedig 2 millié dinarban.

A terv szerint a szokasos vallalkozasi eredmény 0,7 millié dinar lesz.

A rendkiviili események tételei nem tervezhetok.

Adoézas el6tti eredmény a terv szerint 0,7 millié dindr nyereség, az addzas utani eredmény
pedig 0,037 millié dinar nyereség.

A Magyar Sz6 szerkesztéségének nett6 eredménye 0,00 dindr a terv szerint, a Forum Nyom-
da eredménye pedig 0,037 millié dinar.

A nyomda altal tervezett nyomtatasi koltségek a szerkesztéség irant 66,75 millié dinart
tesznek ki.
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Részlegek - pénziigyi tervek

A szerkesztoség

A lenti tablazatban lathato a szerkesztdség 2019-re tervezett bevételi strukturdja:

2018

2019

%

6 - BEVETELEK
60 - ARUELADASBOL MEGVALOSITOTT

604 - Arueladasbol megvalésitott bevételek a hazai piacon

194,715.,000.00

0.00

212,455,000.00

0.00

109.11%

605 - Arueladasbol megvalGsitott bevételek a kiilfsldi piacon

610 -Megvalositott bevételek - alapitéd

615 - A termékek és szolgaltatdsok kiilftldi piacon megvaldsitott €

620 - Sajdt elballitasi eszkdzOk €s aru aktivalt €rték€ébdl szarmazo bevételek

612 - Megvalositott bevételek - kapesolodo jogi személyck 200,000.00 0.00

613 - A termékek ¢s szolgdltatasok kiilfoldi piacon megvalositott eladasbol szarmazott bevételek

614 - A termékek ¢és szolgéltatisok hazai piacon megvalositott eladasbdl szarmazott bevételek 81,500,000.00 75.000,000.00 92.02%
ladasbél szarmazott bevételek 3,250,000.00 2.000,000.00 61.54%|

621 - Sajat eloallitasn eszkdzok €s termékek aktivalt értékébol szarmazé bevételek
J TERMELES LSZLETEK ERTEKENEF ]

630 - Sajat termelésti készletek allomanynovekedése

3.000.000.00

3.000.000.00

100.00%|

631 - Sajat termelésii készletek allomanycstkkenése
64 - DONACIOK, D C 5 ;
640 - Tamogatasokbol ¢s adomanyokbdl megvalositott bevételek - VAT

104,415,000.00

99,317,000.00

93.12%|

640 - Tamogatasokbol ¢s adomanyokbdl megvalositott bevételek - egyéb

2,000,000.00

33.000,000.00

1.650.00%

641 - Feltételekhez kétstt donaciokbol szarmazé bevételek
| _EGYEB UZLETI BEVETE]
650 - Bérleti dijbol megval6sitott bevételek

659 - Egyéb tizleti bevételek
| 66 - PENZ U EK
662 - Kamatbdl megvalositott bevételek

663 - Pozitiv arfolyamkiilénbdzet

664 - Valutazaradék alapa bevételek

669 - Egyéb pénziigyi bevételek

670-A nem anyagi befektetések. ingatlanok, gépek és felszerelések eladasabol szerzett nyereségek

673 - Anyageladasbol szarmazo6 nyereség

350,000.00

138,000.00

39.43%|

674 - Tobbletek

675 - Leirt kovetelések megfizettetése

676 - A szerzbdésben felvillalt riziko éltali bevételek

677 - A kotelezettségek csokkendésébdl szarmazd bevételek

678 - A hosszi tdvi tartalékolds megsziintetésébol szirmazd bevétel

679 - Egyéb be nem sorolt bevételek

681 - Nem anyagi befektetések értékének dsszehangolasiabol szarmazo6 bevételek

682 - Ingatlanok, gépek és berendezések értékének $sszehangolasabol szarmazo bevételek

683 - Hosszu tava pénzigyi befektetések és mas értékpapirok értékének 6sszehangolasabol
szarmazo bevételek

684 - Aru ¢s anyagtartalék értékének dsszehangolasabol szirmazo bevételek

685 - Koveteléskiigazitasbol szarmazé bevételek

689 - Egyéb vagyon értékének 8sszehangolasabdl szarmazé bevétel

691 - Bevételek, a szamviteli politika valtozasabol eredd hatasok és a eléz6 évekbol szarmazo
hibak javitdsa
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A szerkesztdség Osszbevételét 212 455 000,00 dinarra terveztiik. Ebbdl az tizleti bevétel
212 317 000,00 dinar, az egyéb bevételek pedig 138 000,00 dinar.

Az tzleti bevételek két nagy forrasbdl szarmaznak, a termékek és szolgaltatasok eladdsa-
bdl megvaldsitott bevételek 77 000 000,00 dinar, a dondaciok, dotacidk és hasonld bevételekbol
pedig 132 317 000,00 dinar.

A 61 szamlacsoport dsszesen 77 000 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkez6 tételekbdl all:

o 614 - A termékek és szolgéltatdsok hazai piacon megvaldsitott eladdsbdl szdrmazott bevé-
telek 75 000 000,00 dinar (lapeladas 50 000 000,00 dinar, hirdetés 20 500 000,00 dinar,
a Vajdasag AT Hivatalos Lapjabol megvaldsitott bevételek — 1 500 000,00 dinar, egyéb
kiadvanyokbdl megvaldsitott bevételek — 3 000 000,00)

e 615 - Export - 2 000 000,00 dinar.
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A lenti tablazatban lathato a szerkesztség 2019-re tervezett raforditasi strukturaja:

2018 2019 %
5 - RAFORDITAS 120 000 000.00 122 300 000.00] 101.92%
501 - Az eladott aru beszerzési értéke 0,00 0,00

502 - A tovabbi eladas nuatt beszerzett mgatlan beszerzési értéke

511 - Anyagi koltségek

512 - Egyéb anyag koltségek

10 000 000,00

5000 000,00

50.00%

513 - Uzemanyag- és energia kékségek

520 - Fizetési és fizetéspotkk (brutté I) utani koltségek

2500 000,00

2 500 000,00

100.00%

530 - Atelj

tmény kidoleozasi kéltségek

58425 000,00 63 613 000.00f 108.88%
521 - Jarulékok utani kdlkségek 10 575 000,00 11 387 000.00] 107.68%
522 - Vallalkozasi szerzédés szerinti téritési koltség - lapkihordo 6 000 000,00 5300 000,00 88.33%
523 - Szerzéi szerzodés szerinti téritési kdltségek - tiszteletdijasok 10 500 000.00 12 000 000.00] 114.29%
524 - Ideiglenes jellegli mmmkavallalo szerzédések téritési koltségek
525 - Egyéb szerzddések szerinti téritési kdltségek
526 - TIGYT
529 - A foglhlkoztatottaknak jard egyéb kifizetések 5400 000,00 5500 000.00] 101.85%

540 - Ertékvesztés - Amortizacio

1000 000,00

531 - PTT és szallitasi szolgaltatasok kolkségei 4 000 000.00 3500 000.00 87.50%
532 - Karbantartasi szolgaltatasok koltségei 1 000 000,00 1000 000.00f 100.00%
533 - Bérleti kltségek 750 000,00 0.00 0.00%
534 - Kiallitaisok kolségei

535 - Reklam és propaganda koltségek 1 000 000.00 1 000 000.00[ 100.00%
539 - Ugynokség szolgaltatasi koltségek 1 850 000,00 2100 000,00 113.51%

2 000 000,00

200.00%

545 - Tartalékolas (numkaviszony 1

251 raforditas)

549 - Egyéb hosszil tavii tartalékolas

550 - Nem a termeléssel 6sszekotott szolgaltata

ok kéltségei 1250 000,00 1250000.00] 100.00%
551 - Reprezentacios koltségek 3900 000,00 4150 000,00 106.41%
552 - Biztositasi prémium kéltségei 50 000.00 50 000,00 100.00%
553 - Fizetési forgalmi koltségek
554 - Tagdj koltségek
555 - Ado koltségek 500 000,00 500 000.00f 100.00%
300 000,00 300 000,00 100.00%

563 - Negativ arfolyamkiilonbozet

150 000.00

564 - Vahtazaradékbol ered6 raforditasok

e

570 - A nem anyagi befektetések. ngatlanok. gépek és fel

k eladasabol szerzett veszteségek

573 - Az anyageladasbol szerzett veszteség

574 - Hiany

575 - A szerzbdésben felvallalt 1izik6 altali raforditasok

576 - A dwekt leiras eredményezett raforditas

577 - Aru és anyag tartakékabol valo leiras eredményezte raforditasok

579 - Egyéb meg nem emilitett raforditasok

581 - Nem anyagi befektetések értékvesztése

800 000.00

800 000.00

582 - Ingatlanok. gépek és berendezések értékvesztése

583 - Hosszutavi pénziigyi befektetések és mas értékpapirok értékvesztése

584 - Aru és anyagtartalék értékvesztése

585 - Akovetelések és a rovidtavi pénziigyi befektetések értékvesztése

200 000,00

200 000,00

100.00%

589 - Egyéb vagyon értékvesztése
DKT -

590 — Ugyviteli veszteség, melyet keallitottak

591 - Raforditasok, a szamviteli politika valtozasabol eredd hatasok és a elézé évekbél szarmazd hibak
javitasa
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A tervezett raforditas dsszege 122 300 000,00 dinar. Ebbdl az iizleti raforditasokat
121 150 000,00 dindrra terveztiik, az egyéb raforditasokat pedig 1 000 000,00 dindrra, valamint
a pénziigyi raforditasokat 150 000,00 dinarra. Ezek a tételek mas jogi személyek altal szamla-
zott raforditasok.

Emellett a bels6é raforditasokat, a nyomda altal szamlazott nyomtatasi koltségeket
66 750 000,00 dinarra terveztiik.

Az uzleti raforditasok legnagyobb tétele a személyi jellegli raforditasok, amelyek
97 800 000,00 dinart tesznek Kki.

Az 52 szamlacsoport 6sszesen 97 800 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkezo tételekbdl all:

520 és 521 - Fizetések és jarulékok — 75 000 000,00 dinar

520 - Fizetési és fizetéstéritések (brutto I) utani koltségek — 63 613 000,00 dinar.

521 - Jarulékok utani koltségek — 11 387 000,00 dinar

522 - Vallalkozasi szerz6dés szerinti téritési koltség, lapkihorddk — 5 300 000,00 dinar

SNV

523 — Szerz6i szerz0dés szerinti téritési koltségek, tiszteletdijasok — bruttd osszeg
12 000 000,00 dinar

529 - A foglalkoztatottaknak jard egyéb kifizetések (utikoltség, napidij és egyéb) -
5 500 000,00 dinar

A tervben az egyéb iizleti raforditasok 13 850 000,00 dindr, az anyagkoltség 7 500 000,00
dinar, az értékvesztés és tartalékolas koltségei 2 000 000,00 dinar.
A bevételek és raforditasok dsszevetése utan a brutt6 nyereség 0,00 dinar.
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A nyomda
A lenti tabldzatban lathaté a nyomda 2019-re tervezett bevételi strukturdja:
2018 2019 %
176.394,000.00] 177.362,000.00] 100.55%

6 - BEVETELEK

604 - Arueladasbol megvalositott bevételek a hazai piacon

605 - Arueladasbol megvalositott bevételek a kiilfldi piacon

61 - TE] LGALTA

610 -Megvalositott bevételek - alapitd

620 - Sajat eloallitast eszkozok €s aru aktivalt értékébol szarmazo bevételek

612 - Megvalositott bevételek - kapesolodé jogi személyek 7,800,000.00]  9,000,000.00[ 115.38%
613-A termékek és szolgaltatisok kiilfSldi piacon megvalositott eladasbol szirmazott bevételek

614 - A termékek ¢és szolgaltatasok hazai piacon megvalositott eladasbol szamazott bevételek 150,500,000.00{ 150,000,000.00f  99.67%
615 - A termékek és szolgaltatasok kiilfldi piacon megvalositott eladasbol szarmazott bevételek 4,000,000.00[  2,500,000.00]  62.50%

621 - Sajat eloallitast esZkozok és termékek aktivalt értékeébdl szarmazo bevételek
63 - SAJAT TERMELESU KESZLETEK ERTEKENEK VALTO!
630 - Sajat termelésii készetek allomanynovekedése

500,000.00

631 - Sajat termelésii készletek allomanycsokkenése
64 - DONACIO OTAC]

640 - Tamogatasokbol és adomanyokbol megvalositott bevételek - VAT

640 - Tamogatasokbol és adomanyokbol megvalositott bevételek - egyéb

641 - Feltételekhez kot tt donaciokbol szarmazo bevételek
65 - EGY UZLETI BE ETELEK
650 - Bérleti dijbol megvalositott bevételek

2,494,000.00:

3,000,000.00

3.500,000.00

3,000,000.00

140.34%

100.00%

659 - Egyéb iizleti bevételek

662 - Kamatbol megvaldsitott bevételek

663 - Pozitiv arfolyamkiibnbozet

664 - Valutazaradek alapi bevételek

669 - Egyéb pénziigyi bevételek

670 - A nem anyagi befektetések, ngatlanok, gépek és felszerelések eladasabol szerzett nyereségek

673 - Anyageladasbol szarmazo nyereség

8,000,000.00

8,000,000.00

100.00%

674 - Tobbletek

675 - Leirt kovetelések megfizettetése

676 - A szerzbdésben felvallalt riziko altali bevételek

677 - A kotelezettségek csokkenésébol szarmazo bevételek

678 - A hosszi tava tartalékolds megsziintetésébol szarmazo bevétel

679 - Egyéb be nem sorolt bevételek

681 - Nem anyagi befektetések értékének dsszehangolasabol szarmazo bevételek

682 - Ingatlanok, gépek és berendezések értékének dsszehangolasabol szarmazo bevételek

684 - Aru és anyagtartalék értékének dsszehangolasabol szarmazo bevételek

685 - Koveteléskiigazitasbol szarmazo bevételek

600,000.00

862,000.00

143.67%

689 - Egyéb vagyon értékének osszehangolasabol szarmazo bevétel
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A nyomda kiils6 dsszbevételét 177 362 000,00 dinarra terveztiik, ebbdl az iizleti bevételek

168 500 000 dinar, az egyéb bevételek pedig 8 862 000,00 dinar.
Az tizleti bevételek legnagyobb részét, 161 500 000,00 dinart, a termékek és szolgaltatasok

eladasabol megvaldsitott bevételek teszik ki.
A donacidkbol, dotaciokbdl és hasonld bevételekbdl 3 500 000,00 dinar varhatd, az egyéb

tizleti bevételekbdl (bérbeadasbdl) 3 000 000,00 dinar varhaté a 2019. év folyaman.
A 61 szamlacsoport 0sszesen 161 500 000,00 dinart tesz ki, és a kdvetkezo tételekbdl all:

o 612 - Megvaldsitott bevételek — kapcsolodod jogi személyek — 9 000 000,00 dinar (terve-
zett nyomdai szolgaltatasok olyan jogi személyeknek, amelyeket az MNT alapitott),

« 614 - Nyomdai szolgaltatasbol megvaldsitott bevételek — 150 000 000,00 dinar.
e 615 - Export — 2 500 000,00 dinar.

A nyomdai szolgaltatas belsé bevételeként 66 750 000,00 dinar tervezhetd, amely a Magyar
Sz6 szerkesztOségének tervezett belsé6 munkakbdl valé bevétel nagysaga.
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A lenti tablazatban lathat6 a nyomda 2019-re tervezett raforditasi strukturaja:

2018

2019

%

5 - RAFORDITAS

501 - Az eladott aru beszerzesi erteke

226 397 000,00

220 850 000.00

97.55%

502 - A tovabbi eladéas miatt beszerzett ingatlan beszerzési értéke

511 - Anyagi kdltségek

513 - Uzemanyag- és energia kolsé

131 997 000.00| 125 500 000.00 95.08%
512 - Egy<éb anyagi kéltségek 4 000 000.00 3 500 000.00 87.50%|
5 500 000.00 5 500 000.00| 100,00%)

529 - A foglalkoztatottaknak jard egyéb kifizetések

530 - A teljesitimény kidolgozasi kdltségek

- -Al 1B 1 [ G A ~E

53 400 000.00 54 237 000,00 101.57%|
521 - Jarulékok utani koltségek 9 600 000.00 9 763 000.00 101.70%|
522 - Vallalkozasi szerzédés szerinti téritési koltség - lapkihordd
523 - Szerz6i szerz6dés szerinti téritési kdltségek - tiszteletdijasok
524 - Ideiglenes jellegli nmmkavallalé szerzédések téritési koltségek 500 000.00 0.00
525 - Egyéb szerzédések szerinti téritési koltségek
526 - TIGYT

3 750 000,00 3 900 000.,00| 104,00%)

540 - Ertékvesztés - Amortizicié

7 500 000.00

500 000.00 500 000.00 100.,00%]|
531 - PTT és szallitasi szolgaltatasok koltségei 1 500 000.00 1 500 000.00[ 100.00%|
532 - Karbantartasi szolgaltatasok koéltségei 3 000 000.00 3 000 000.00| 100,00%
533 - Bérleti kdltségek
534 - Kiallitasok kéltségei
535 - Reklam €s propaganda kéltségek
539 - Ugyndkség szolgaltatasi koltségek 1 200 000.00 1 250 000.00| 104,17%

8 500 000,00

113.33%

545 - Tartalékolas (numkaviszony me gszimtetési raforditas)

549 - Egyéb hosszu tava tartalékolas

562 - Kamatok

550 - Nem a termeléssel 6sszekotott szolgaltatasok koltségei 1 700 000.00 1 700 000.00 100.00%|

551 - Reprezentacios kéltségek 300 000.00 300 000.00| 100.00%

552 - Biztositasi prémium koltségei 50 000.00 50 000.00 100.,00%|

553 - Fizetési forgahni koltségek

554 - Tagdij kéltségek

555 - Ado koltségek 100 000.00 100 000.00 100.00%|
| 559 - Egyeb nem anyagi jellegii koltsé gek 1 000 000.00 1 000 000.00

563 - Negativ arfolyamkiilonbozet

100 000.00

100 000.00

100.00%

564 - Valutazarade€kbdl eredé raforditasok

500 000.00

250 000.00

50.00%|

569 - Egyeb pénziigyi raforditasok

570 - A nem anyagi befektetések, mgatlanok. gépek és felszerelések eladasabol szerzett
veszteségek

573 - Az anyageladasbdl szerzett veszteség

574 - Hidny

575 - A szerzddésben felvallalt riziko altali raforditasok

576 - A direkt lefras eredményezett raforditas

577 - Aru és anyag tartalékabol vald lefrds eredményezte raforditdsok

579 - Egyéb meg nem emlitett raforditasok

581 - Nem anyagi befektetések értékvesztése

582 - Ingatlanok. gépek és berendezések értékveszté

583 - Hosszutava pénziigyi befektetések és mas értékpapirok értékvesztése

584 - Aru és anyagtartalék értékvesztése

585 - Akovetelések és a rovidtavi pénziigyi befektetések értékvesztése

200 000.00

200 000,00

100.00%

589 - Egyeb vagyon értékvesztése

590 — Ugyviteli veszteség, melyet leallitottak

591 - Raforditasok. a szanwiteli politika valtozasabol eredd hatasok és a el6z6 évekbdl
szarmazo hibak javitasa
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A tervezett raforditas 6sszege 220 850 000,00 dinar. Ebbdl az tizleti raforditasokat
220300 000,00 dinarra terveztiik, a pénziigyi raforditasokat 350 000,00 dindrra, az egyéb rafor-
ditasokat pedig 200 000,00 dindrra.

Az tizleti réforditasok legnagyobb tétele, az anyagi koltségek, amelyek 134 500 000,00 dinart
tesznek ki.

Az 51 szamlacsoport 0sszesen 134 500 000,00 dinar, és a kovetkezé tételekbdl all:

o 511 - Anyagi koltségek — 125 500 000,00 dinar.

« 512 - Egyéb anyagi koltségek — 3 500 000,00 dinar

« 513 - Uzemanyag- és energiakéltségek — 5 500 000,00 dinar

Nagysag szerint a kovetkezd csoport a személyi jellegti raforditasok, amely 67 900 000,00
dinar.

Az 52 szamlacsoport 9sszesen 67 900 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkezo tételekbdl all:

520 és 521 - Fizetések és jarulékok — 64 000 000,00 dinar

520 - Fizetési és fizetéstéritések (brutto I) utani koltségek — 54 237 000,00 dinar.

521 - jarulékok utani koltségek — 9 763 000,00 dinar

524 - ideiglenes jellegli munkavallald szerzddések téritési koltségek — 0,00 dinar

529 - A foglalkoztatottaknak jar6 egyéb kifizetések (utikoltség, napidij és egyéb) —

3900 000,00 dinar

A tervben az egyéb iizleti raforditdsok 9 400 000,00 dindrt, az értékvesztés és tartalékolds
pedig 8 500 000,00 dinart tesznek ki.
A bevételek és raforditasok osszevetése utan 37 000,00 dinar brutt6 nyereséget terveziink.
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Pénz- és altalanos iigyek

A lenti tabldzatban lathatd a pénz- és dltalanos tigyek 2019-re tervezett bevételi strukturaja:

2018 2019 %
6 - BEVETELEK 34.913,000.00 10.000,000.00. 28.64%)

604 - Arueladasb6l megvalositott bevételek a hazai piacon
605 - Arueladasbol megvalositott bevételek a kiilfldi piacon

610 -Megvalositott bevételek - alapit6

612 - Megvaldsitott bevételek - kapesolodd jogi személyek
613-A termékek és szolgaltatasok kiilfldi piacon megvalositott eladasbol szarmazott bevételek
614-A termékek és szolgaltatasok hazai piacon megvalositott eladasbdl szarmazott bevételek
615-A termékek és szolgaltatasok kiilfsldi piacon megvalositott eladasbol szarmazott bevételek
620 - Sajat eloallitast eszk§z0k €s aru aktivalt értékébol szarmazo bevételek

621 - Sajat eloallitast eszk6z0k €s termékek aktivalt értékébdl szarmazd bevételek

63 - SAJAT TERM ELESU KESZLETEK ERTEKENEK VALTOZA
630 - Sajat termelésii készletek allomanyndvekedése
631 - Sajat termelésii készletek allomanycsokkenése

DOI TOK, DC [OK ES HASONI

640 - Tamogatasokbdl és adomanyokbol megvalositott bevételek - VAT
640 - Tamogatasokbdl és adomanyokbol megvalositott bevételek - egyéb 25.863.000.00 0.00 0.00%
641 - Feltételekhez kotott donaciokbdl szarmazo bevételek

650 - Bérleti dijbol megvaldsitott bevéielek 9,000,000.00 10,000,000.00 111.11%
659 - Egyéb iizleti bevételek

ETELEF
662 - Kamatbol megvalositott bevételek
663 - Pozitiv arfolyamkiilinbdzet
664 - Valutazaradék alapt bevételek
669 - Egyéb pénziigyi bevételek

-EGYEB BEVETELEE

670 - A nem anyagi befektetések, ingatlanok, gépek és felszerekések eladasabol szerzett nyereségek
673 - Anyageladasbdl szarmazo nyereség

674 - Tobbletek

675 - Leirt kdveteksek megfizettetése

676 - A szerzOdésben felvallalt riziko akali bevételek

677 - A kotelezettségek csdkkenésébol szarmazd bevételek

678 - A hossz tavi tartakékolas megsziintetésébol szarmazo bevétel

679 - Egyéb be nem sorolt bevételek 50,000.00 0.00 0.00%

681 - Nem anyagi befektetések értékének 9sszehangolasabol szarmazo bevételek
682 - Ingatlanok. gépek és berendezések értékének dsszehangolasabdl szarmazd bevételek

684 - Aru és anyagtartalék értékének dsszehangoldsabol szarmazo bevételek
685 - Koveteléskiigazitasbol szarmazo bevételek
689 - Egyéb vagyon értékének osszehangolisabol szarmazo bevétel

- RENDKIVULI BEVE]
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A lenti tablazatban lathaté a pénz- és altalanos tigyek 2019-re tervezett raforditasi struktaraja:

2018

2019

Yo

5 -RAFORDITAS

501 - Az eladott aru beszerzési értéke

56,350.000.00

55.750.000.00

98.94%

502 - A tovabbi eladds miatt beszerzett ingatlan beszerzési értéke
51 -ANYAGI KOLT K

511 - Anyagi k6ltségek

512 - Egyéb anyagi kéltségek

1,000,000.00

500,000.00

50.00%|

513 - Uzemanyag- és energia koltségek

10,000.000.00

7.000,000.00

70.00%|

25.000,000.00 26,300,000.00 105.20%
521 - Jarulékok utani k&ltségek 4,500,000.00 4,700,000.00 104.44%
522 - Vallalkozasi szerz6dés szerinti tritési koltség - lapkihordd
523 - Szerzdi szerzOdés szerinti téritési kKltségek - tiszteletdijasok
524 - Ideiglenes jellegii munkavallalo szerzddések téritési koltségek 0.00 500,000.00
525 - Egyéb szerzédések szerinti téritési koltségek
526 - TIGYT 750,000.00 500,000.00! 66.67%)

529 - A foglalkoztatottaknak jaro egyéb kifizetések
3 - A TEL ITMENY KID {

530 - A teljesitmény kidolgozasi kiltségek

1.350.000.00

1.750.000.00

129.63%

540 - Ertékvesztés - Amortizacio

3.000.000.00

531 - PTT és szallitasi szolgaltatasok koltségei 500,000.00 0.00 0.00%|
532 - Karbantartasi szolgaltatisok kdltségei 500.000.00 1,000.000.00 200.00%|
533 - Bérleti kdltségek 50,000.00 0.00

534 - Kiallitasok koltségei

535 - Reklam és propaganda kiltségek

539 - (Jgynokségi szolgdltatasi koltségek 1.100.000.00 1.000.000.00 90.91%

2.500,000.00

83.33%

549 - Egyéb hosszu tavi tartalékolas

500.000.00

500.000.00

100.00%|

549 - Egyéb hosszu tava tartalékolds

55 - NEM ANYAGI KO LK

111.54%|

559 - Egyéb nem anyagi jellegii k6ltségek

562 - Kamatok

0.00

550 - Nem a termeléssel dsszekotott szolgaltatasok koltségei 4,050,000.00 3,550,000.00 87.65%|

551 - Reprezentacios koltségek 300,000.00 50.,000.00 16.67%|

552 - Biztositasi prémium koltségei 400,000.00 400,000.00 100.00%

553 - Fizetési forgalmi koltségek 550,000.00 600,000.00 109.09%)|

554 - Tagdij koltségek

555 - Ado6 koltségek 1.300.000.00 2.400.000.00 184.62%
1.200,000.00 1,700.000.00 141.67%|

0.00

563 - Negativ arfolyamkiilosnbozet

564 - Valutazaradékbél eredd raforditasok

569 - Egyéb pénziigyi raforditasok
== "B RA >

570 - A nem anyagi befektetések, ingatlanok, gépek és felszerelések eladasabol szerzett
veszteségek

500,000.00

573 - Az anyageladasboél szerzett veszteség

574 - Hiany

575 - A szerzédésben felvallalt riziko altali raforditdsok

576 - A direkt leiras eredményezett raforditas

577 - Aru és anyag tartalékdbol valo leiras eredményezte raforditasok

579 - Egyéb meg nem emlitett raforditdasok
VAGYON ERT] i Al |

581 - Nem anyagi befektetések értékvesztése

0.00

100.00%|

582 - Ingatlanok, gépek és berendezések értékvesztése

583 - Hosszatavu pénziigyi befektetések ¢s mas értékpapirok értékvesziése

584 - Aru és anyagtartalék értékvesztése

585 - A kovetelések és a rovidtava pénziigyi befektetések értékvesztése

300,000.00

300,000.00

100.00%|
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A pénzigyi és altalanos részleg 6sszbevételét 10 000 000,00 dinarra terveztiik. Az iizleti
bevételeket (ingatlan bérbeadasa) 10 000 000,00 dindrra terveztiik.

A tervezett raforditas 6sszege 55 750 000,00 dinar. Ebbdl az tizleti raforditasokat

54 950 000,00 dinarra terveztiik, az egyéb raforditasokat pedig 800 000,00 dinarra.

Az tizleti réforditasok legnagyobb tétele, a személyi jellegti raforditasok, 33 750 000,00 dinar.
A 52 szamlacsoport 0sszesen 33 750 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkezé tételekbdl all:

520 és 521 - Fizetések és jarulékok (bruttd II) — 31 000 000,00 dindr

520 - Fizetési és fizetéstéritések (bruttd I) — 26 300 000,00 dinar.

521 - Jarulékok - 4 700 000,00 dinar

526 - TJGYT - 500 000,00 dinar

529 - A foglalkoztatottaknak jar6 egyéb kifizetések (utikoltség, napidij, végkielégitések és
egyéb) — 1 750 000,00 dinar.

A tervben az egyéb iizleti raforditdsok 10 700 000,00 dinar, az anyagi koltség 7 500 000,00
dindr, az értékvesztés és tartalékolas pedig 3 000 000,00 dinar.

A bevételeket és a raforditasokat fele-fele aranyban a szerkesztdség és a nyomda kozott oszt-
juk meg 23 225 000,00 dinaros tételben.
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A lenti tablazatban lathato a Magyar Szé Kft. 2019-re tervezett bevételi strukturaja:

2018]

2019

%

604 - Arueladasbol megvalositott bevételek a hazai piacon

399 637 000,00

98.43%

605 - Arueladasbol megvaldsitott bevételek a kiilfoldi piacon

610 -Megvaldsitott bevételek - alapitd

612 - Megvalositott bevételek - kapesolodo jogi személyek 112.50%
613-A termékek és szolgaltatasok kiilfoldi piacon megvaldsitott eladasbol szarmazott bevételek 0,00 0,00

614-A termékek és szolgaltatasok hazai piacon megvaldsitott eladasbol szarmazott bevételek 232 000 000,00 225 000 000,00 96.98%|
615 - A termékek ¢€s szolgaltatasok kiilfsldi piacon megvaldsitott eladasbol szarmazott bevételek 7250 000,00 4 500 000,00 62,07%

621 - Sajat eléallitasn eszkizok éstermékek aktivalt értékébol szarmazo bevételek
- = T T R

3- SAJAT TERMELESU KESZLETEK ERTEKE]
630 - Sajat termelésii készletek allomanynivekedése

620 - Sajét elodllitési eszkozok és dru aktivalt értékeébdl szarmazo bevételek 0,00 0,00
3 000 000,00 3 000 000,00 100,00%

631 - Sajat termelésii készletek allomanycsokkenése

64 - \CIOK, DOTACIOK ES HASONLO BEVETELE)

640 - Tamogatasokbol és adoméanyokbol megvaldsitott bevételek - VAT

104 415 000,00,

99 137 000,00

94.95%

640 - Tamogatasokbol €s adoményokbol megvaldsitott bevételek - egyéb

30 358 000,00

36 500 000,00

120,23%

641 - Feltételekhez kotott donaciokbol szarmazo bevételek

650 - Bérleti dijbol megvalositott bevételek

12 000 000,00

13 000 000,00

108.33%|

659 - Egy¢b iizleti bevételek

1 BEVETELEK

66 - PENZU

662 - Kamatbdl megvaldsitott bevételek

663 - Pozitiv arfolyamkiilonbozet

664 - Valutazaradék alapa bevéte lek

669 - Egyéb pénziigyi bevételek

673 - Anyageladasbol szarmazo nyereség

8 000 000.00

8 000 000,00

100,00%

674 - Tobbletek

675 - Leirt kovetelések megfizettetése

676 - A szerzédésben felvallalt riziké dltali bevételek

677 - A kitelezettsé gek csdkkené sébdl szarmazo bevételek

678 - A hosszii tavu tartalékolds megsziintetésébdl szarmazo bevétel

679 - Egy¢b be nem sorolt bevéte lek

681 - Nem anyagi befektetések értékének dsszehangolasabol szarmazo bevételek

700 000,00]

700 000,00

100,00%

682 - Ingatlanok, gépek és berendezések értékének vsszehangolasabol szarmazo bevételek

684 - Aru és anyagtartalék értékének sszehangolasibol szarmazo bevételek

685 - Koveteléskiigazitasbol szarmazo bevételek

300 000,00|

300 000,00

100,00%

689 - Egyéb vagyon értékének dsszehangolasabdl szarmazo bevétel

09 - RENDK ULI BEVETELE

0,00]

0,00
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Osszesen 399 637 000,00 dinar bevételt terveztiink 2019-re, ami 1,57%-kal kevesebb, mint
az el6z6 évi.
A 61 szamlacsoport 0sszesen 238 500 000,00 dinart tesz ki és a kovetkezé tételekbdl all:

612 — Megvalositott bevételek — kapcsolodd jogi személyek — 9 000 000,00 dinar.

614 — A termékek és szolgaltatasok hazai piacon megvaldsitott eladasbol szarmazott bevé-
telek 75 000 000,00 dinar (lapeladas 50 000 000,00, hirdetésb6l 20 500 000,00, a Vajdasag
AT Hivatalos Lapjabdl megvaldsitott bevételek — 1 500 000,00 dinar, egyéb kiadvanyok-
bol megvaldsitott bevételek — 3 000 000,00).

614 - Nyomdai szolgaltatasbol megvaldsitott bevételek — 150 000 000,00 dinar.
615 - Export — 4 500 000,00 dinar.

A 62 szamlacsoport dsszesen 3 000 000,00 dinart tesz ki és a kovetkezd tételekbdl all:

621 - Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke — Tiszteletpéldanyok — 3 000 000,00 dinar.

A 64 szamlacsoport 6sszesen 135 637 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkez6 tételekbdl all:

640 - Tamogatasokbol és adomanyokbdl megvaldsitott bevételek — 135 637 000,00 dinar.

Donacio — Bethlen Gabor Alap-2017 — PVR 1 006 000,00
Donaci6 — Bethlen Gabor Alap — 2019 33 000 000,00
Donaci6 — Bethlen Gabor Alap — 2010 — PVR 2 494 000,00
Vajdasag AT szubvencio 99 137 000,00
Osszesen 640 135 637 000,00

A 65 szamlacsoport sszesen 13 000 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkezd tételekbdl all:
o 650 — Bérleti dijbol megvalositott bevételek — 13 000 000,00 dinar.

A 67 szamlacsoport 6sszesen 8 700 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkezo tételekbol all:

673 - Anyageladasi nyereség — 8 000 000,00 dinar
679 — Egyéb, be nem sorolt bevételek — 700 000,00 dinar

A 68 szamlacsoport 6sszesen 300 000,00 dinart tesz ki és a kovetkez6 tételekbdl all:

685 — Koveteléskiigazitasbol szarmazo bevételek — 300 000,00 dinar.
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A lenti tablazatban lathat6 a Magyar Szé Kft. 2019-re tervezett raforditasi strukturaja:

2018|

2019

Yo

0 - AZ ELA BE!

501 - Az eladott aru beszerzési értéke

398 900 000,00

502 - A tovabbi eladas miatt beszerzett ingatlan beszerzési értéke

511 - Anyagi koltségek

98.43%

127 497 000,00 125 500 000,00
512 - Egyéb anyagi koltségek 15 000 000,00 9 000 000,00 60,00%
513 - Uzemanyag- és energia kolissgek 18 000 000,00 15 000 000, 00| 83.33%

529 - A foglalkoztatottaknak jaro egyéb kifizetések

530 - A telj

520 - Fizetési és fizetéspotlék (brutt6 1) uténi koltségek 136 825 000.00)| 144 150 000,00 105,35%|
521 - Jarulékok utani kdltségek 24 675 000,00 25 850 000,00 104,76%|
522 - Villalkozaési szerzddés szerinti téritési koltség - lapkihordod 6 000 000,00 5 300 000,00 88.33%|
523 - Szerzi szerzddés szerinti téritési koltségek - tiszteletdijasok 10 500 000,00 12 000 000,00 114.29%
524 - Ideiglenes jellegii munkavallalo szerzodések téritési koltségek 500 000,00 500 000,00 100,00%
525 - Egyéb szerzidések szerinti téritési koltségek 0,00, 0,00
526 - TIGYT 750 000,00| 500 000,00) 66.67%
10 500 000,00 11 150 000,00 106,19%

100,00%

539 - Ugyntskségi szolgaltatasi koliségek

54 -ER1 VESZTES ES TAR
540

- Ertékvesztés - Amortizacid

esitmény kidolgozési kiltségek 500 000.00) 500 000.00)
531 - PTT és szllitasi szolgaltatasok kdltségei 6 000 000.00 5 000 000,00 83.33%
532 - Karbantartasi szolgaltatésok koltségei 4500 000.00 5 000 000,00 111.11%
533 - Bérleti koltségek 800 000,00 0,00 0.00%|
534 - Kiallitasok koltségei 0,00 0,00
535 - Rekldm és propaganda koltségek 1 000 000,00 1000 000,00 100,00%,
4 150 000,00 4350 000,00 104,82%,

550 - Nem a termeléssel dsszekotitt szolgaltatasok koltségei

11 500 000,00, 13 000 000,00 113.04%
549 - Egyéb hosszui tavi tartalékolas 500 000.00 500 000,00) 100.00%
549 - Egyéb hosszi tava tartalékolds 0.00) 0,00

92.86%

7 000 000,00 6 500 000,00
551 - Reprezentacios kéltségek 4 500 000,00 4 500 000,00 100,00%)|
552 - Biztositasi prémium koltségei 500 000,00 500 000,00 100,00%
553 - Fizetési forgalmi kltségek 550 000.00) 600 000,00, 109.09%,
554 - Tagdij koltségek
555 - Ado kdltségek 2 000 000,00 3 000 000,00, 150,00%
559 - Egyéb nem anyagi jellegii kiltsé gek 2 500 000,00 3 000 000,00] 120.00%

-E

579 - Egyéb meg nem emlitett rafordi

SO - Vi RT!

581 - Nem anyagi

562 - Kamatok 0,00 0,00
563 - Negativ arfolyamkiilénbdze t 100 000,00 100 000,00 100,00%|
564 - Valutazaradékbol eredd raforditasok 500 000.00 400 000,00 80,00%|
569 - Egyéb pé i raforditasok 0.00 0,00

5 000 000,00 750 000,00 15,00%|
573 - Az anyageladasbol szerzett veszteség
574 - Hiany
575 - A szerzédésben felvallalt riziko éltali réforditasok
576 - A direkt leiras eredményezett raforditds
577 - Aru és anyag tartalékabol valo leiras eredményezte raforditasok

800 000,00) 750 000,00! 93,75%

582 - Ingatlanok, gépek €s berendezések értékvesziése

583 - Hosszatava pénziigyi befektetések és mas értékpapirok értékvesztése

584 - Aru és anyagtartalék értékvesztése

585 - A kovetelések és a rovidtava pénziigyi befektetések értékvesztése

700 000.00,

500 000,00

71.43%|

589 - Egyéb vagyon értékvesztése

RENDKIVULI RAF ]

590 — Ugyviteli veszteség, melyet leallitottak

0,00

0.00

0.00
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Az osszraforditast 398 900 000,00 dinarra terveztiink, ami 1,1%-kal kevesebb, mint az el6z6
évi.

A 51 szamlacsoport 6sszesen 149 500 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkez6 tételekbdl all:

e 511 - Anyagi koltségek — 125 500 000,00 dinar.

« 512 - Egyéb anyag koltségek — 9 000 000,00 dinar

o+ 513 - Uzemanyag- és energiakoltségek — 15 000 000,00 dindr

A 52 szamlacsoport 6sszesen 199 450 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkez6 tételekbdl all:

520 és 521 - Fizetések és jarulékok (brutté II) - 170 000 000,00 dinar

520 - Fizetések és fizetéstéritések (bruttd I) — 144 150 000,00 dindr.

521 - Jarulékok — 25 850 000,00 dinar

522 - Vallalkozasi szerz6dés szerinti téritési koltség — lapkihordok — 5 800 000,00 dinar

523 — Szerz6i szerz0dés szerinti téritési koltségek, tiszteletdijasok — 12 000 000,00 dinar

524 - Ideiglenes jellegli munkavéllaldi szerzédések téritési koltségei — 500 000,00 dindr

526 - TJGYT - 500 000,00 dinar

529 - A foglalkoztatottaknak jar6 egyéb kifizetések (utikoltség, napidij, végkielégitések és
egyéb) — 11 150 000,00 dinar

A 53 szamlacsoport dsszesen 15 850 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkez6 tételekbol all:

« 530 - A teljesitménykidolgozasi kéltségek — 500 000,00 dindr.

o 531 - PTT és szallitasi szolgaltatasok koltségei — 5 000 000,00 dinar.

« 532 - Karbantartasi szolgaltatasok koltségei — 5 000 000,00 dinar

o 533 - Bérleti koltségek — 0,00 dinar

e 535 - Reklam- és propagandakoltségek — 1 000 000,00 dinar.

« 539 - Ugynokségi szolgaltatasi koltségek — 4 350 000,00 dinar

A 54 szamlacsoport 6sszesen 13 500 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkez6 tételekbdl all:
e 540 - Amortizacio - 13 000 000,00 dinar.
» 549 - Egyéb hosszu tavu tartalékolas — 500 000,00

A 55 szamlacsoport dsszesen 18 100 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkez6 tételekbol all:

o 550 - Nem a termeléssel 0sszekotott szolgaltatasok koltségei — 6 500 000,00 dinar.

e 551 — Reprezentacids koltségek — 4 500 000,00 dinar (ebbdl 3 millié dinar a tiszteletpél-
danyok értéke)

o 552 - Biztositasi prémium koltségei — 500 000,00 dinar.

o 553 - Fizetési forgalmi koltségek — 600 000,00 dinar

o 555 - Adokoltségek — 3 000 000,00 dinar.

o 559 - Egyéb, nem anyagi jellegti koltségek (helyi illetékek) — 3 000 000,00.
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A 56 szamlacsoport 0sszesen 500 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkezé tételekbdl all:
o 563 - Negativ arfolyam-kiilonbozet — 100 000,00 dinar.
o 564 - Valutaatvaltas negativ értéke — 400 000,00 dinar.

A 57 szamlacsoport sszesen 1.500 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkezd tételekbdl all:

e 570 - A nem anyagi befektetések, ingatlanok, gépek és felszerelések eladasabol szerzett
veszteségek — 750 000,00 dinar.

o 579 - Egyéb, nem emlitett raforditdsok — 750 000,00 dinar.

A 58 szamlacsoport 6sszesen 750 000,00 dinart tesz ki, és a kovetkezé tételekbdl all:

o 585 — A kovetelések és a rovid tavu pénziigyi befektetések értékvesztése — 750 000,00
dinar.

42



A 2019-ES EVRE VONATKOZO MUNKA- ES PENZUGYI TERV

Pénziigyi és szamviteli tevékenységek

1.

A projektalasi — mtiszaki dokumentacié megbiztositasa a Bethlen Gabor Alap altal tamo-
gatott projektek kivitelezésének folytatasa céljabdl, valamint a befektetés adminisztrativ
kovetése a munkahelyi biztonsdg, tlizvédelem, kdrnyezetvédelem, dltalanos forgalmi
adordl szold torvény, szamvitelrdl szolo torvény, jovedelmi addrdl szl torvény és a
harmas szerz6dés alapjan kapott eszkozok pénziigyi elszamolasa azzal 6sszhangban.

A szoftver tovabbi médositasa az altalanos forgalmi adordl sz616 torvényben tortént
valtozasok alapjan, azaz a hatdlyba 1ép6 jogszabalyok altal meghatarozott afa formai,
tartalmi és nyilvantartasvezetési modja, valamint az afa elszamolasanak formai és tartal-
mi attekintése szerint.

A munkavallalok képzése a rokon munkakdrbe tartozé feladatok elsajatitasa érdekében,
a munkafeladatok eredményesebb elvégzése céljabdl, féleg helyettesités esetén.

Megtakaritasok a Misi¢ vajda utca 1. szam alatt elhelyezked6 épiilet fiitését illetéen
(amelynek el6feltétele az épiilet energiahatékonysagi szintjének névelése a 2018. évben),
a radiatorszelepek lecserélésével. Ezen kiviil sziikséges kérelmezni a telepitett ftitStelje-
sitmény csokkentését az épiilet Uj kategorizalasa alapjan.

Bérbeadasbdl szarmazo bevételek novelése a székhaz Jovana Boskovica utcara nézd
épiiletszarny irodainak bérbeadasaval.

A székhaz Stevana Branovackog utca felé néz6 épiiletszarnyanak felajitasa kiviilrél, vala-
mint a Pannon televizi6 alatt elhelyezkedé masodik szint belsé feltjitasa (‘a Misi¢ vajda
utca 3. alatti bejarat biztositasaval, a B és D blokkok 6sszekotésével), amivel lehet6ség
adodna tovabbi bérbeadasbdl szarmazo bevételek megvaldsitasara.
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A jogi, emberi eroforrasok
és altalanos iigyek osztalyanak 2019-es
évre vonatkozo munkaterve

A vallalatot érinto jogszabalyok, valamint a munkaviszonybol eredo jogok
és kotelezettségek végigkovetése:

A jogi, emberi er6forrasok és altalanos tigyek osztalya minden évben kiemelt figyelem-
mel koveti végig a vallalatot érint6 jogszabalyokat, valamint a munkaviszonybdl eredé jogok
és kotelezettségek betartasara is nagy hangsulyt fektet. A kovetkez6 évben ezen gyakorlatot is
szorgalmazni fogja, hiszen a jogi folyamatok alakulasanak kovetése és alkalmazasa az osztaly
elsodleges feladata.

Beruhazasok:

A Magyar Kormdny tdmogatasanak koszonhetden vallalatunk székhazanak felajitasa megkez-
dodott. A székhaz felajitasa mellett a nyomdank két tizemrészlegének egyesitése jelenti most a
legnagyobb kihivast a véllalat vezetdségének. Az tizemrészlegek egy fedél ala hozasa mindkét
egységben épitdipari befektetéseket igényelnek. A beruhazasokhoz sziikséges dokumentaciok
hataridében torténd beszerzését, a tenderek kidolgozasat, az eléirasoknak megfelel6 1épések
megtételét a jogi osztaly hozzaértése kell, hogy kisérje.

A kozpénzek felhasznaloinal az uj foglalkoztatottak és a kiegészité munkaero

alkalmazasanak jovahagyasi eljarasarol szolo rendelet:

A kozpénzek felhasznaloinal az uj foglalkoztatottak és a kiegészité munkaerd alkalmazasanak
jovahagyasi eljarasarol szolo rendelet, az el6rejelzések szerint, tovabbra is érvényben marad.
A rendelettel sszhangban a Magyar Sz6 Lapkiadd Kft. a valds sziikségleteinek megfelelGen,
a megadott hataridékben kérvényezni fogja a kiegészité6 munkaerd jovahagyasat, a megnove-
kedett munka elvégzéséhez sziikséges munkatarsak alkalmazasanak engedélyezését és azon
munkatarsak hatarozatlan idére valé6 munkaba allitasat, amelyek nélkiilozhetetlenek a vallalat
zavartalan mikodésének biztositasa szempontjabol.

A kozszféraban dolgozok maximalis létszamanak meghatarozasarol

sz0l6 torvény:

A kozsztéraban dolgozok maximalis létszamanak meghatarozasarol szolo térvénnyel 6ssz-
hangban, a Vajdasdg Autoném Tartomdny rendszeréhez tartozo dolgozok maximalis 1étsza-
manak meghatdrozasarol szol6 tartomanyi rendelet alapjan a Magyar Szé Lapkiadd Kft.-nek
169 hatarozatlan iddre alkalmazott dolgozdja lehetett ezidaig. Az elkovetkezo, 2019-es évben
is figyelemmel kisérjiik a tartomanyi szervek erre vonatkozé rendeletét és azzal 6sszhangban
jarunk el.
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A kozbeszerzésekrol szol6 torvény:

Vallalatunk, a Kozbeszerzésekrol szol6 torvény rendeleteit tiszteletben tartva, nagy figyelmet
fordit a kozbeszerzési eljarasok szakszer(i lefolytatasara a kovetkezd évben is.

VAT Hivatalos Lapja:

Az osztaly a 2019-es munkaévben is nagy odafigyeléssel fogja végigkovetni a VAT Hivatalos
Lapjanak zokkenémentes megjelentetését.

A szamitogép allomany felujitasa:

A 2019-es évben a Magyar Sz6 ujvidéki szerkesztdségében, illetve a Magyar Sz6 Lapkiado
Kft. szakszolgalataban sziikséges a meglévo, elavult szamitdgépek lecserélése. A jové évben
megkozelitoleg 25 szamitdgép, valamint tovabbi egy szerver beszerzése a megalapozott. Mind-
ezen feladatok végigkisérése az osztalyhoz tartozo rendszergazda hataskorébe tartoznak.
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A mindségiigyi, védelmi
és biztonsagi osztaly 2019-es évre
vonatkozo munkaterve

Biztonsagi szolgalat:

A biztonsagi szolgalatban folytatni kell a szolgalat munkdjanak dsszehangolasat a maganbiz-
tonsagi szolgaltatasrol sz6l6 torvénnyel, melynek értelmében, mindazoknak a jogi személyek-
nek, akik az objektumvédelem bels6 formajat alkalmazzak, vagyis a sajat alkalmazottaik latjak
el az épiilet 6nvédelmi tevékenységeit (portasok), megfelel6 engedéllyel (licensszel) kell rendel-
kezniiik. A harom természetes személy részére kiadott engedély megszerzése utan, a Magyar
Sz6 Lapkiadé Kft., mint jogi személy, a torvény értelmében koteles az onvédelmi tevékenység
végzésére kiadott engedély megszerzésére is.

A torvény szabélyozza az épiiletek biztonsaganak és védelmének ellatasara iranyuld felada-
tok elvégzésének modjat, valamint a természetes és jogi személyek feladatait és munkajat a
magdanbiztonsag teriiletén. A szolgalat koteles a szervezési és ellendrzési funkciokkal 6sszhang-
ban mikddni, és ezeknek a feladatoknak a végrehajtdsat, a munkahelyi besoroldsrél megho-
zott bels6 szabalykonyvben is el6 kell latni, a munkakoéri feladatok pontos meghatarozasaval.
A biztonsagi szolgalat alkalmazottjai kételesek az el6irt munkaruhat viselni.

A biztonsagi szolgaltatasok részét képezik a miiszaki védelmi rendszerek is, mint példaul a
videorendszer, a riasztérendszerek, a jelenlét-ellendrzés. Azok a jogi személyek melyek rendelkez-
nek, illetve tervezik technikai védelmi rendszerek telepitését, felszerelését, a torvény értelmében
kotelesek kidolgozni a személy- és vagyonvédelem kockazati felmérésének a dokumentaciojat.

A Misi¢ vajda 1. szam alatt levd épiiletben, jelenleg 13 kamera iizemel, amelyek az épiilet
stratégiai pontjaihoz vannak telepitve. Tovabbi harom kamera telepitésével fedeznénk az utcai
oldalrdl a teherkapu bejaratat, a Misi¢ vajda 1. szam alatti f6bejaratot a Jovan Boskovi¢ utca
sarkaig.

A kovetkez6 idészakban szamolni kell azzal, hogy a biztonsagi szolgalat alkalmazottai koziil
tobben teljesiteni fogjak a nyugdijaztatasi feltételeket. A megiiresedd munkahelyeket olyan
alkalmazottaknak kell betoltenitik, akik rendelkeznek tizvédelmi szakmai vizsgaval, valamint
a biztonsagi szolgalat fegyver nélkiili ellatasahoz sziikséges, torvény altal eldirt engedéllyel.

A II. részlegben a biztonsagi szolgalat harom portassal miikodik.

Tazvédelem:

A Magyar Sz6 Lapkiadé Kft. a tlizveszélyesség alapjan a masodik osztalyba van besorolva,
ami fokozott tlizveszélyességet jelent. Ebbol eredGen sziikséges elkésziteni a véllalatra vonatkozo
Uj tlizvédelmi tervdokumentdciét. A dokumentum kidolgozasat csak a megfelelé engedéllyel
rendelkez6 intézmények végezhetik el. A tervdokumentdciéra kérvényezni kell a minisztérium
jovahagyasat is.
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Tovabba koteles megszervezni a tlizvédelmi megel6z6 intézkedéseket, allandé biztonsagi
szolgalatot, megfelel6 szamu tlizvédelmi szakmai vizsgaval rendelkez6 alkalmazottal. Annak
érdekében, hogy minden miszakban legyen legalabb egy alkalmazott, aki megfelel a Ttzvé-
delemi torvény el6irasainak, sziikséges tovabbi alkalmazottakat biztositani, akik rendelkeznek
tlizvédelmi szakmai vizsgaval.

A tlizvédelmet szolgald felszerelést, installaciot és berendezést (tlizoltokésziilék, tlzjelzo,
tlizcsap stb.) megfelel6 és megbizhato allapotban kell tartani, és a torvény eldirdsa alapjan kell
idészakosan ellendrizni és karbantartani.

Minden évben el kell végezni a transzformator allomasok feliilvizsgalasat, valamint a személy-
felvono és a két emeld platform éves muszaki ellenérzését is, rendszeres havi karbantartas mellett.

Az eléttiink allé id6szakban, a Laze Nanci¢ u. 47. szam alatt elhelyezked6 nyomdarészleg
ujjaépitésének megtervezése és kiépitése folyaman, sziikséges a tiizvédelmi torvény eldirasaival
Osszhangban eljarni. A létesitmény kiépitéséhez, korszerisitéséhez és ujjaépitéséhez sziikséges
a tizvédelmi projekt elkészitése.

A Laze Nancica 47. szam alatt elhelyezkedé nyomdarészleg ujjaépitésének megtervezése
és kiépitése folyaman a tervdokumentacioban sziikséges elélatni az automatikus fiistérzékelo,
lehetdség szerint tizoltd berendezését és betizemelését is.

A Misi¢ Vajda u. 1. szam alatti épiiletben telepitett flistérzékel6 és tlizjelz6 rendszer 1969-
ben lett felszerelve. A karbantartasahoz sziikséges alkatrészeket mar nem lehet beszerezni a
gyartotol. Minél elobb sziikséges a berendezés és a tlizjelzok lecserélése egy uj tipusu rend-
szerre, amely megfelel a jelenlegi tlizvédelmi szabvanyoknak és kovetelményeknek. A jelen-
legi tlizjelzok radioaktiv elemet tartalmaznak és ezeket csak megfelel6 engedéllyel rendelkezd
intézménynek tudjuk atadni.

Magasnyomasu edények - kompresszorok:

A magasnyomasu edények (kompreszorok) ellenérzése magaba foglalja az edények kiilso és
bels6 vizsgalatat, valamint az edények nyomas alatti vizsgalatat az erre felhatalmazott intézmény
altal. Az elsé részlegben 2, a masodik részlegben pedig 3 magasnyomadsu edény van, amelyek
ellendrzését rendszeresen el kell végezni.

Kornyezetvédelem:

A veszélyes és nem veszélyes hulladék atadasa szerzodés alapjan torténik olyan operatérok-
kel, akik megfelel6 engedéllyel rendelkeznek (szallitds, raktarozas, kezelés).

A keletkezett hulladékokat fajtajuk szerint valogattak, és ideiglenesen taroljak a megjelolt
helyeken.

A termelési folyamatok egy helyen valé 6sszpontositasa folyaman az épitkezés soran kelet-
kez6 hulladékanyagot (kommunalis hulladék, épitéanyag, fémhulladék, miianyag, papir, gumi,
stb.) szabdlyosan 0sszegyUjteni, szétvalogatni és a kijelolt és engedélyezett helyen elhelyezni.

A nyomda termelési osztalyain el6latott a veszélyes hulladék mennyiségének a csokkentése,
a munka terjedelmével aranyosan.

A II. részleg feltjitasanal, a torvénnyel 6sszhangban el6latni olyan feltételeket melyek lehe-

"oz

tové teszik a kiengedett szennyviz ellen6rzését.
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A termelési helyiségekbe megfelel6 hangszigetelést kell alkalmazni, mely biztositja, hogy a
felszerelések és berendezések eldirt szabalyos hasznalata és karbantartasa alkalmaval, a kibo-
csajtott hang erdssége ne 1épje tul a megengedett értékeket.

A meglévé termelési technologiat 6sszhangba kell hozni az egyre szigorubb, a kdrnyezetvé-
delem teriiletén meghozott, hazai torvényekkel és szabalyzatokkal, melyek a nemzetkozi szinten
elismert szabalyokat és standardokat kovetik. Ezért allanddan 6j kornyezetbarat nyersanyagok
és anyagok felkutatdsa a feladat, amelyek a végtermék mindségére nincsenek kihatassal.

A hatékony és észszer(i energiafelhasznalas és a vallalat minden szintjén valé takarékossag
tovabbra is a legfontosabb feladatok kozott szerepel a minél sikeresebb gazdalkodas céljabol.

A mindéségiigyi szabvany (ISO 9001) és a kornyezetvédelmi szabvany
(ISO 14001) kovetelményeinek alkalmazasa és kisérése:

Miutan sikeresen megtortént a mindségiigyi és kdrnyezetvédelmi szabvanyok (ISO 9001 és
ISO 14001) masodik feliilvizsgalata, vallalatunk attért a szabvanyok tjabb kiadasanak az alkal-
mazasara (SRPS ISO 9001:2015 és SRPS ISO 9001:2015). A feliilvizsgald szerv jelentésben a
munkafolyamatok a szabvany kovetelményeivel 6sszhangban miikodnek és tovabbra is meg lesz
hosszabbitva a tanusitvanyok érvényessége. A kovetkezd évben az emlitett standardok harom
éves feliilvizsgalata (reszertifikacidja) var rank.

Beruhazasok

A fentiekben a szerkeszt6séghez, a nyomdahoz és a vallalat kozos szolgalatahoz kapcsolo-
dé tervrészekben mar beszéltiink a sziikséges befektetések jelentds részérdl. A 2017-es évben
mar megtettiik a sziikséges lépéseket annak érdekében, hogy a 2018-as évben megkezdddjon a
Magyar Sz6 székhdzanak felujitasa, hiszen 1957 6ta, amikor is eme impozans irodahdz megépiilt,
komolyabb karbantartasi munkalatokat nem végeztek rajta. A tetdszerkezet és az ablakok cseréje,
valamint a homlokzat rendbehozasa jelentette az induld 1épéseket az épiilet teljes felujitasaban.
A 2019-es évben folytatddnak a felujitasi munkalatok: kezdetét veszi a telepi varosnegyedben a
nyomda attelepitéséhez sziikséges csarnok kiépitése, a még hasznalhaté objektumok feltjitasa,
és igy a két nyomdarészleg egyesitése a termelés egy helyen valo kialakitasa érdekében. Szék-
hazunkon pedig, az dllagmeg6rzési munkalatok befejezését kovetden, a belsé feldjitdsokhoz
kellene hozzalatnunk a kovetkez6 évvel kezdédden.
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